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Aspectos 
generales

- Hay una carencia de indicadores en el borrador del plan de

desarrollo al estar compuesto por 155 indicadores de

componentes, y ningún indicador de producto. Lo que retrasa y

debilita el ejercicio de control que pretende hacer la ciudadanía a

este instrumento de seguimiento.

- A pesar de que los Objetivos de Desarrollo Sostenible se

incorporan dentro de los enfoques del borrador no se

concretan cuantitativamente en los programas allí contenidos.

- Dentro de los diagnósticos realizados en las cinco líneas estratégicas

y componentes, no se visibiliza la situación por comunas y

corregimientos de la ciudad(se visibiliza únicamente en los

temas de pobreza y desigualdad).

- A pesar de que el borrador reconoce que en la ciudad existen

alrededor de 25 políticas públicas sectoriales y

poblacionales, no se concretan en planes estratégicos o de

acción que permitan materializarlas, y mucho menos evaluarlas.

Algunas de estas son La Política Pública para la Igualdad de Género;

la de Trabajo Decente , o la de Seguridad y Convivencia.



Acciones Si No Componente

¿Incluye acciones que garanticen el principio de la calidad 
de la información?

X Información, datos y generación de valor 
público. Indicadores:
Trámites y servicios digitales simplificados/Secretaría 
TI creada y articulada con las entidades centralizadas
/Trámites y servicios inventariados

Planeación, adecuación y fortalecimiento 
territorial. Indicador: Implementación Plan 
Estadístico Municipal

Gobierno. Indicadores: Nivel de satisfacción 
ciudadana con la oferta institucional /Sistema 
Municipal de Planeación fortalecido y operando 

¿Contempla rutas para la divulgación proactiva de la 
información pública? 

X

¿Propone rutas para garantizar la entrega oportuna de la 
información al ciudadano que la solicita? 

X

¿Se proponen medidas que incentiven y garanticen el 
control social o las veedurías ciudadanas? 

X

¿Incluye medidas que garanticen la participación 
ciudadana en procesos de planeación, inversión y 
seguimiento de las metas propuestas en el plan de 
desarrollo? 

X

¿Se proponen medidas para garantizar la acción de las 
organizaciones sociales? 

X Participación. Indicador: Organizaciones, redes 
sociales y comunitarios que mejoran su 
funcionamiento y gestión para su sostenibilidad e 
incidencia en el territorio 

¿Plantea de manera clara la ruta de la rendición de 
cuentas a la ciudadanía? 

X

¿Plantea garantizar la participación e incidencia de la 
ciudadanía en el proceso de ejecución y evaluación del plan 
de desarrollo en estas líneas? 

1. Transparencia y participación



2. Objetivos de Desarrollo Sostenible:  

Acciones Si No Componente

¿Incrementa y mejora la batería de indicadores para medir los avances en la 
ciudad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)? 

X

No hay metas 
cuantitativas 

¿Fija rutas para la implementación y evaluación de las metas en los 
territorios de la ciudad (comunas y corregimientos)? 

X

¿Se compromete con entregar periódicamente informes sobre el seguimiento 
y monitoreo de los indicadores ODS? 

¿Plantea garantizar la participación e incidencia de la ciudadanía en el proceso de 
ejecución y evaluación del plan de desarrollo en esta línea? 



3. Pobreza y desigualdad:  
Acciones Si No Componente

¿Incluye un diagnóstico sobre la situación de pobreza y 
desigualdad en Medellín que visualice la situación por comunas y 
corregimientos? 

X NA

¿Se propone evaluar el impacto de los programas para la 
reducción de la pobreza en la ciudad? 

X NA

¿Enfatiza en la reducción de la pobreza en los territorios más 
vulnerables de la ciudad? 

X NA

¿Fortalece los programas para la superación de la pobreza 
extrema, monetaria y multidimensional? 

Parcialmente. Reconocimiento, 
diversidad y protección. Indicadores(6)

Primera infancia, niñez y 
adolescencia(4)

Seguridad alimentaria(5)

Buen Comienzo(4)

¿Incluye la perspectiva de género en los sistemas de seguridad 
social? 

X NA

¿Promueve programas de economía solidaria que apunten a 
mejorar el ingreso de las poblaciones más vulnerables de las 
comunas y corregimientos de la ciudad? 

X NA

¿Se compromete con entregar periódicamente informes sobre el 
estado de los indicadores de pobreza y desigualdad en la ciudad?



4. Educación de calidad:

Acciones Si No Componente

¿Declara que la educación es un derecho humano fundamental para las niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en la ciudad? 

X

¿Incluye un diagnóstico sobre el derecho a la educación en Medellín que visualice la 
situación por comunas y corregimientos? 

X

¿Existe una mirada específica sobre el derecho a la educación en las zonas rurales de la 
ciudad? 

X

¿Brinda respuestas frente al problema de la deserción de niñas, niños y adolescentes 
del sistema educativo? 

Parcialmente. 
Educación para 
todos. Indicador: 
Tasa de deserción en 
el sector oficial total

¿Brinda respuestas frente al problema de falta de acceso de los jóvenes a educación 
superior facilitando su ingreso y permanencia? 

X

¿Se propone generar sistemas de información sencillos y claros frente a problemáticas 
como la deserción en todos los niveles educativos de la ciudad? 

X

¿Se compromete con entregar periódicamente informes del estado de los indicadores 
sobre el derecho a una educación de calidad en la ciudad?



5. Equidad de género:
Acciones Si No Componente

¿Incluye un diagnóstico sobre la situación de derechos de 
las mujeres en Medellín que visualice la situación por 
comunas y corregimientos? 

X

¿Introduce un mecanismo institucional para el seguimiento 
a la Política Pública para la Igualdad de Género de las 
Mujeres Urbanas y Rurales de Medellín? 

Parcialmente. Mujeres. Indicadores: Mujeres víctimas 
de violencias basadas en género atendidas/Índice de 
Desigualdad de Género IDG/Índice de Participación 
Ciudadana - Sub-índice género/Tasa de 
Feminicidios/Incentivos de bienes de capital físico crea-
dos para la inclusión laboral y educativa de las mujeres

¿Contempla una estrategia de promoción y seguimiento a la 
atención en salud sexual y reproductiva? 

X

¿Plantea acciones para contribuir a la reducción, 
redistribución y reconocimiento de las actividades de 
cuidado de niñas y niños, adultos mayores, personas con 
discapacidad o con algún tipo de trastorno mental? 

Parcialmente. Reconocimiento, diversidad y 
protección. Indicador :Personas con discapacidad y 
cuidadores que mejoran sus competencias, a través de 
procesos de habilitación y rehabilitación

¿Incluye un plan de prevención y atención de las violencias 
contra las mujeres? 

X Mujeres. Indicador:Mujeres víctimas de violencias 
basadas en género atendidas

¿Se compromete con entregar periódicamente informes 
sobre el estado de los indicadores que se vinculan a la 
garantía de los derechos de las mujeres en Medellín? 



6. Trabajo Decente:
Acciones Si No Componente

¿Incluye un diagnóstico sobre el trabajo decente en Medellín que 
visualice la situación por comunas y corregimientos? 

X

¿Introduce un mecanismo institucional para la implementación 
del Acuerdo Municipal 064 del 2013? 

X

¿Reactiva el Consejo de Empleo y Productividad de Medellín? X

¿Promueve los derechos laborales y sindicales? X

¿Promueve políticas de apoyo a la micro, pequeña y mediana 
empresa para que se desarrollen tecnológicamente y mejoren su 
rentabilidad? 

Parcialmente. Productividad, competitividad e 
internacionalización. Indicador: Inversión atraída 
para MiPymes de alto impacto

¿Crea programas y pactos para asegurar mejores condiciones de 
empleabilidad a grupos poblacionales vulnerables como 
mujeres, discapacitados, jóvenes y reincorporados?

Parcialmente. Mujeres. Indicador:Incentivos de bienes 
de capital físico creados para la inclusión laboral y 
educativa de las mujeres
Talento humano y empleo. Indicador: Pequeñas y 
Medianas empresas e iniciativas de mujeres fortalecidas

¿Crea programas y pactos para lograr condiciones de trabajo 
decente en la economía informal?

X

¿Genera una práctica de trabajo decente con todos los 
servidores públicos del municipio? 

Parcialmente. Talento humano y empleo. 
Indicador: Empleos decentes generados en sectores 
tradicionales con programas de acompañamiento de la 
Secretaría de Desarrollo Económico 

¿Se compromete con entregar periódicamente informes sobre el 
estado de los indicadores de trabajo decente en la ciudad? 



Tomado de: El Tiempo

7. Seguridad, Convivencia y Derechos Humanos:
Acciones Si No Componente

¿Incluye un diagnóstico sobre la situación de derechos humanos en Medellín que 
visualice la situación por comunas y corregimientos? 

X

¿Incluye dentro de su plan de acción una ruta para la implementación de la Política 
Pública de Seguridad y Convivencia del Municipio de Medellín? (Acuerdo Municipal 21 
de 2015) 

X

¿Cuenta con una línea específica que trate el enfoque de derechos humanos X

¿Contempla el uso de mecanismos alternativos de resolución de conflictos? X

¿Promueve y proyecta un protocolo que acoja la Resolución 1190 de 2018 del 
Ministerio del Interior, en la que se promueva la participación de las organizaciones 
sociales y se dan pautas de actuación para garantizar el ejercicio del derecho a la 
protesta? 

X

¿Brinda respuestas a la problemática de reclutamiento forzado y utilización de niños, 
niñas y adolescentes? 

X

¿Incluye acciones para el fortalecimiento del Consejo de Paz, Reconciliación y 
Convivencia? 

X

¿Fortalece los procesos de planeación local en torno a las medidas de asistencia de 
la Política Pública de Víctimas? 

Parcialmente. Paz, víctimas 
y justicia. Indicador: Familias 
víctimas del conflicto armado 
con derechos restablecidos 

¿Se compromete con entregar periódicamente informes sobre el estado de los 
indicadores de seguridad, convivencia y derechos humanos en la ciudad? 



Retos:

o Proyecta mejorar los ingresos y gastos del presupuesto 
público. 

o Proyecta el presupuesto con los ingresos recurrentes de EPM. 
o Proyecta mejorar la eficiencia del recaudo tributario, 

especialmente, de la cartera en mora de sectores 
empresariales. 

o Mejora la capacidad de ejecución de las distintas secretarias. 

Comportamiento financiero:




