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La Veeduria, dando continuidad al seguimiento de la gestién municipal de la actual
administracién, quiere presentar un balance de la ejecucion del Plan de desarrollo para dos
afnos de gobierno y 18 meses de ejecucion del plan, en la perspectiva de un dialogo publico,
gue permita focalizar los principales logros y dificultades de la gestion y hacer
recomendaciones de cara al cierre del periodo de gobierno, para tratar de consolidar
resultados y cambios en las condiciones de vida de la poblacion de Medellin y superar las
dificultades presentadas, reconociendo asi los obstaculos estructurales y las estrategias de
transformacion de la gestion publica y privada para este propésito.

Con esta evaluacion conservamos el enfoque metodoldgico de construccién del Balance de
Logros y Dificultades (Retos) de la gestion de mediano periodo, con el fin de aproximarse a
las factores estructurales que propician o dificultan el cambio en las condiciones de vida de
la poblacién y por consiguiente el logro de resultados que requieren mas de un periodo de
ejecucion anual y a partir de alli, revisar los temas criticos que ha definido la Veeduria de
tiempo atras.

Con el fin de precisar el balance de gestion se mantiene la construccion de la Matriz de
Evaluacion propia de la Veeduria, para los afios 2008 y 2009, introduciendo una sefializacion
de los logros considerados

y criticos,
cuando se situan por debajo del 20% de ejecucion en los dos afios evaluados.

El pronunciamiento ha sido concertado internamente por la Veeduria, enviado a la
administracién para su revision y presentado en este Dialogo Publico entre la Administraciéon
Municipal, la Veeduria y representantes de entidades gubernamentales, sociedad civil y
sector privado, para hacer una puesta en comun y definir compromisos de gestion, para la
etapa final de gobierno en el periodo 2010 - 2011.

Destacamos el interés de la Administracion municipal de suministrar la informacién
requerida y de facilitar un canal de comunicacion apropiado con la Secretaria General y la
Direccion de Planeacion (Subdireccion de Metroinformacion), sin embargo nos sigue
preocupando la demora en la produccion de los informes, toda vez que el consolidado
correspondiente al periodo 2009, solo fue entregado en el mes de mayo y las solicitudes
adicionales, fueron entregadas tres dias antes del pronunciamiento.

Dentro de la informacion suministrada encontramos: Plan de Desarrollo “Medellin es
Solidaria y Competitiva” 2008-2011, Rendicién de Cuentas 2008 - 2009, Presupuesto por
Resultados Anexo 3, Seguimiento al Plan de Accién- Diciembre 2009, Informe de Gestion
2008 - 2009, Formulaciéon del Plan de Accion 2010, Seguimiento al Plan Indicativo-
Diciembre 2009, Plan Plurianual de Inversién 2008 - 2011, Informe Medellin Solidaria 2009,
Informe Observatorio de Violencia de la Secretaria de Gobierno, Ejecucién Presupuestal de
Gastos Detallada a Diciembre 2009, Ejecucion Presupuestal de Gastos Resumen a Diciembre
2009, Inversion por Modalidad de Contratacion 2008 - 2009, Inversiéon por Comunas y
Corregimientos del Municipio de Medellin - 2009, Matriz de Iniciativas de Inversion
Comunitaria Presupuesto Participativo Vigencia 2009, Encuesta de Calidad de Vida 2008 e
Informe de Ejecucidn Presupuestal de Ingresos Diciembre 2008 — 2009.
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En este orden de ideas, conservando la metodologia proporcionada en el Informe de Avance
del Plan Indicativo 2008 - 2009, entregado por la administracion, se realizé la matriz propia
de la Veeduria, la cual partiendo de la informacion suministrada por el Plan de Desarrollo,
busca verificar las cifras, encontrando mucha concordancia en los documentos lo que habla
de una rigurosidad destacable.

Se encontraron algunas falencias en la metodologia usada para la presentacion de datos,
gue se evidenciaron durante la construccién de la matriz verificadora, dentro de las cuales,
podemos destacar:

e No hay indicadores directos de logro de las metas para las seis (6) lineas estratégicas y
los veintisiete (27) componentes, ni para los noventa y siete (97) Programas, ya que las
lineas, son seguidas por componentes, que poseen propdsitos y sus respectivos
indicadores de resultado, subdivididas en Programas, que contienen proyectos que a su
vez presentan Indicadores de Producto, siendo necesario sumar o ponderar indicadores
de producto, para poder medir el logro de los programas y ponderar indicadores de
programa, para obtener indicadores de Componente y asi obtener un indicador general
del Plan.

e Se observa una definicion de cuatro (4) formas de calculo del avance y la eficacia
Ilamadas: Flujo, Acumulado, Recurrente y Tasa, las cuales deben calcularse de manera
diferente como su nombre lo indica. Sin embargo, queda unificado dicho criterio para las
formas de calculo de Flujo, Acumulado y Recurrente y solo el avance acumulado es
calculado de manera diferente. La eficacia se divide en dos grandes categorias, para las
tres tipos de indicadores iniciales:

o Eficacia anual = (Cantidad lograda afio / Cantidad programada afio)*100

o Eficacia cuatrienio= (Avance Acumulado /Cantidad programada cuatrienio)*100

e Sin embargo a la hora de la verificacion encontramos casos que consideramos se
escaparon a la vista de quienes propusieron dichas formas de calculo, ya que en aquellos
eventos en los que la meta es disminuir el indicador, la formula presenta fallas, bien sea
porque el resultado obtenido se habia mantenido en el valor de la linea base, lo que por
I6gica deberia generar un cero (0), en la eficacia del cuatrienio, pero usando la formula
esto no sucede o porque en los casos donde en vez de mejorar, es decir disminuir el
valor con respecto a la linea base, este aumenta.

e Haciendo referencia al enunciado anterior, ahora nos detenemos en la forma de calculo
tipo Tasa, a la cual no habiamos hecho referencia, la diferente entre las otras ya que
plantea que:

o Avance acumulado = Avance del ultimo ano

o Eficacia anual = [(Cantidad Lograda ano - Linea Base) / (Cantidad Programada afio -
Linea Base)] *100

o Eficacia cuatrienio = [(Avance Acumulado - Linea Base) / ( Cantidad Programada
Cuatrienio - Linea Base)] *100
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Esta formula presenta dos grandes dificultades, la primera se encuentra cuando el valor
programado o logrado es igual al de la linea base ya que origina un valor indeterminado
que para el caso del informe del Plan indicativo le asignan un valor cero (0). Y la
segunda dificultad nace cuando el indicador debiese mostrar un negativo o desmejora en
el indicador, caso en el cual también estd ocultando el verdadero resultado, pues se le
asigna el valor cero (0).

A diferencia de procedimientos anteriores, la ponderacion de los indicadores de eficacia
por programa, por componente y por Linea se define, dando un una valoracién de 7 si es
un indicador Intermedio o de Apoyo y 10 si es un indicador de Impacto o Estratégico,
pero sin explicar el porqué de estos valores tan particulares. Lo cual reitera una de
nuestras inquietudes, sobre porque no se siguidé utilizando la ponderaciéon con base en el
valor de la inversidn, que arrojaria unos resultados mas contundentes, sabiendo que no
puede ser igual el impacto de un proyecto con 1 millones a uno con cien millones. Del
mismo modo, queremos dejar por sentado que existe una incoherencia entre la
informacién suministrada sobre el método de ponderacion y la inicialmente descrita en el
Seguimiento al Plan Indicativo - Diciembre 2009, ya que en esta Ultima se dice:

“El avance acumulado es el porcentaje resultante del promedio de los logros de los
indicadores de producto multiplicados por su respectivo coeficiente de ponderacion”

“El coeficiente de ponderacién de cada indicador esta dado por su clasificacion en
indicador estratégico o indicador de apoyo”

Lo que nos deja entender que no se toma los indicadores de resultado, pero segun la
metodologia suministrada por solicitud de ampliaciéon de la explicacion estas también se
tienen en cuenta valordndose como se enuncid al inicio de este numeral

De una revision inicial de los Indicadores de Calidad de vida se infiere que hubo un
incremento de este indicador del afo 2006 al 2007, seguido de una caida entre el afio 2007
y el 2008, solo explicable por situaciones estructurales prevalecientes que se convierten en
linea base, para la administracion actual del Sefior Alonso Salazar.

ICV 2006 ICV 2007 ICV 2008

50. Palmitas 62,56 68,79 58,52
90. S. Elena 66,04 72,56 72,96
70. Altavista 72,10 70,78 69,77
60. S. Cristébal 73,79 75,26 73,53
1. Popular 76,20 77,56 75,35
80. S. Antonio 77,23 76,78 78,63
2. S. Cruz 77,89 78,93 77,17
8. V. Hermosa 79,22 80,54 79,21
3.Manrique 79,81 80,69 78,92
6. D. Octubre 80,71 81,31 80,82
13. S. Javier 81,16 81,51 80,15
4. Aranjuez 81,71 82,38 81,24
7. Robledo 82,80 82,56 82,19
9. B. Aires 83,24 85,04 82,94
5. Castilla 83,81 84,79 82,94
15. Guayabal 85,81 85,69 85,46
16. Belén 87,08 86,82 87,02
10. Candelaria 87,23 87,36 86,53
12. América 89,00 89,17 87,51
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11. Laureles 90,92 91,58 90,94
14. Poblado 93,08 94,05 93,18

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida 2008, Departamento Administrativo de Planeacion
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida 2008, Departamento Administrativo de Planeacion.

Sin embargo es de anotar, que la brecha urbana entre la comuna del Poblado que es la de
mayor Indice de Calidad de Vida y el Popular 1 de menor indice, venia mejorando hasta el
2007 esta se agudiza para el Gltimo afio, pasando de una diferencia de 16,88 en 2006 a una
de 17,83 en 2008.

Como es de suponer los impactos de la gestion municipal se iran reflejando en las
posteriores evaluaciones de calidad de vida, finalmente al terminar el cuatrienio, podremos
evaluar los cambios de fondo, producidos por esta administracion.

Destacamos la permanente situacidon de superdvit de ingresos, durante las dos vigencias,
que exceden ampliamente los presupuestos iniciales, aprobados por el Concejo Municipal, lo
cual indudablemente se constituye en un logro significativo por si mismo, no obstante se
deja de nuevo sin programar concertadamente, las ampliaciones de metas anuales o la
realizacion de actividades adicionales o complementarias a las inicialmente trazadas.

Consideramos que existe una subejecucién relativa, de las metas del Plan, dado que si se
presentan mas recursos, se deberia presentar una ampliacion de las metas, un ahorro
financiero, o una aceleracion de las metas trazadas, de lo contrario podemos afirmar que
hubo una pérdida de eficiencia, pues con mas recursos, se habrian logrado los mismos
resultados.

Se refleja un incremento sustancial en los ingresos del presupuesto definitivo para los afios
2008 y 2009, con respecto a lo estimado inicialmente en el Plan de Desarrollo, por un valor
adicional de $ 1.47 billones, equivalente al 30,6% de lo presupuestado inicialmente en el
plan de desarrollo.

CONCEPTO PRESUPUE PRESUPUE PRESUPUE PRESUPUE PRESUPUE PRESUPUE
ST ST T STDEFINIT  STEJECUT STEJECUT
INICIAL INICIAL DEFINITIV IVO 2009 ADO 2008 ADO 2009

2008 2009 0 2008

1.458.845 1.580.843 1.526.638 1.712.597 1.542.079 1.720.493

Pagina 5 de 89



_ Ingresos tributarios 818.529 887.715 832.453 885.882 852.901
_ Impuestos Directos 656.991 729.748 680.273 729.748 701.260
_ Impuestos Indirectos 161.537 157.967 152.180 156.133 151.642
640.316 693.127 694.185 826.716 689.178
Otros Ingresos no tributarios 67.366 75.893 78.785 75.893 67.064
| Transferencias 444077 490.306 478.330 580.703 472.169
_ Otras Transferencias 145 226 3.117 15.565 2.251
Cuotas Entidades Fiscalizadas 16.778 16.587 16.921 16.599 13.491
162.261 208.648 199.601 200.685 199.030
| RECURSOS DE CAPITAL 492.686 651.531 1.210.406 1.365.050 1.224.590 1.
| Recursos del Balance 4.366 7.892 514.846 667.887 444.290
_ Recursos del Crédito 1.800 39.500 1.800 39.500 1.800
| Otros Recursos de Capital  486.520 604.138 693.760 657.663 778.500
_ 2.113.793  2.441.022  2.936.645  3.278.333  2.965.699 3.

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos a Diciembre de 2008 y 2009.

Ingresos del Plan de Desarrollo vs. Ejecuciéon de Ingresos - 2008 — 2009

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000
1.000.000

Acumulado

2008 2009 2008 -

2009
m Programado 2.441.241 2.360.559 4.801.800
Hincrementado 524.458 948.479 1.472.937
Ejecutado 2.965.699 3.209.038 6.274.737

Fuente: Plan de Desarrollo y Ejecucion de Ingresos Resumida a Diciembre de 2008 y 2009.

De la ejecucion del presupuesto para los dos afios se puede establecer claramente que

880.749
737.412
143.337
839.743
84.027
603.499
568.695
12.284
22.520

190.422

398.124
644.080

39.500
714.543

309.038

hubo

una adicién en nuevas inversiones aplicadas a los mismos proyectos del plan de desarrollo y
seguramente a nuevos proyectos que no logramos determinar de manera precisa, por un

valor de 874 mil millones de pesos.

Ademas encontramos una subejecucién de las adiciones presupuestales, en relacién
ingresos adicionales ya que se ejecutd el 59% del ingreso adicional.

Ejecucion presupuestal de gastos - 2008 - 2009
(Millones de Pesos)

TOT % TOT %
Resumen Vigencia PPTO 2008 EJECUCIO Ejecucion PPTO 2009 EJECUCIO Ejecucion
N 2008 2008 N 2009 2009
2.936.645 2.651.978 3.278.332 3.024.018

FUNCIONAMIENTO 377.503 369.624 14% 387.837 384.655 13%
169.858 168.618 46% 182.570 181.867 47%

59.525 56.239 15% 57.638 56.147 15%

148.118 144.767 39% 147.628 146.640 38%

DEUDA PUBLICA 27.739 27.739 1% 56.978 56.892 2%
25.000 25.000 90% 54.466 54.379 96%

a los
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SERVICIO DE LA 2.738 2.738 10% 2.512 2.512 4%
DEUDA EXTERNA

2.531.403 2.254.614 85% 2.833.516 2.582.470 85%
INFRAESTRUCTURA 687.797 649.023 29% 775.112 730.098 28%
DOTACION 127.113 106.988 5% 148.207 137.885 5%
RECURSO HUMANO 764.378 717.050 32% 977.770 938.564 36%
INVESTIGACION Y 39.433 34.964 2% 62.366 58.071 2%
ESTUDIOS
ADMON.DEL ESTADO 82.999 79.541 4% 108.481 105.824 4%
SUBSI.Y 829.681 667.046 30% 761.577 612.026 24%

OPER.FCIERAS.
Fuente: Ejecucion de gastos Resumida a Diciembre de 2009.

6.000.000

5.000.000 —

4.000.000

3.000.000

2.000.000
1.000.000

Acumulado

2008 2009 2008-2009
™ Programado 2.441.241 2.360.559 4.801.800
Incrementado 210.738 663.459 874.197

Ejecutado 2.651.979 3.024.018 5.675.997

Fuente: Rendicion de Cuentas 2008 - 2009

Podemos constatar que hubo un desfase en las variaciones del gasto y del ingreso, donde se
refleja que el ingreso crecidé en un 23% para los dos afios, el gasto solo crecié en un 15%,
sin encontrarse una clara explicacién a esta situacion.

35%
30% 29%
o 3%
25% 22% 23%
20% 18%
15%

15%
10% 8%

5%

0%

2008 2009 Acumulado 2008 -2009
m % Incrementado Ingresos % Incrementado Gastos

Fuente: Rendicion de Cuentas 2008 - 2009 y Ejecucion de Ingresos Resumida a Diciembre de 2008 y 2009.

Preocupa la baja en los gastos de funcionamiento, para los dos afios, contrariamente a lo
esperado por unas crecientes inversiones en infraestructura y en servicios sociales, que
requiere de inversiones operativas o de creacidn de capacidad administrativa, para
garantizar el efectivo control de la inversién publica, la efectiva utilizacion de los
equipamientos, la efectiva prestacion de los servicios y cumplir con la funciéon social de
dinamizacion econdmica, creacion de empleo y mejoramiento del ingreso.

También se verifica una baja participacion de los recursos de endeudamiento, como parte de
los ingresos totales que reflejan un adecuado manejo de la inversién, si bien limita la
ampliacién del alcance de la inversion publica, pues sélo opera como deuda de corto plazo,
que presenta un salto del 2008 al 2009 del 107%, lo que significa una alta capacidad
disponible, para desarrollar proyectos de largo plazo.
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% Ejecucion de gastos 2008 % Ejecucion de gastos 2009

Fuente: Ejecucion de gastos Resumida a Diciembre de 2009.

En la composiciéon de la inversidon se destaca el peso de la inversién social en talento
humano, lo que confirma que gran parte de la operacion de equipamientos, se realiza con
recursos de inversion, inquieta el gran peso del rubro de subsidios y operaciones financieras
con porcentajes del 24% y el 30% para los afios 2008 y 2009, en su orden y a pesar del alto
componente de infraestructura del plan, solo representa el 29% y 28% de la inversion total
para dichos afios.
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Fuente: Ejecucién de gastos Resumida a Diciembre de 2009.

No encontramos en los informes, ninguna evaluacion de logros en cuanto a
corresponsabilidad de las entidades nacionales y departamentales, de los empresarios,
gremios, organizaciones sociales y organizaciones sin animo de lucro, si bien aparecen en el
Plan de Desarrollo, a nuestro modo de ver, de manera parcializada, asignadas
responsabilidades a entidades como Camara de Comercio, Comfama, entre otras, que
finalmente han recibido recursos publicos, sin que se rinda cuenta sobre ellos.

No se lograron establecer relaciones de cofinanciacion, corresponsabilidad, participacion
técnica y financiera en la planeacion y ejecucidon de acciones, programas y proyectos de
otros Agentes de desarrollo, lo cual no permite sustentar el cumplimiento de los
compromisos y las competencias de las entidades publicas, del sector social y del sector
privado.

Se destaca el uso del mecanismo de valorizacién que viene siendo aplicado en algunos

proyectos de manera incipiente y vamos a revisar el alcance de su aplicacién, no obstante
no se reporta el estado de avance en la utilizacidon de este instrumento de gestion.
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La inversién de las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), no se refleja en la
contribucidon a través de convenios o de acciones coordinadas para atender problemas
prioritarios o poblacién altamente vulnerable, lo que podria presentarse en el marco de la
reciente rendicidn de cuentas de las ONG.

Para comenzar hablando de la transparencia es inevitable referirnos a la contratacion, la cual
presenta algunos problemas en la presentaciéon de la informacion, pues al realizar la
comparacién con el afio anterior encontramos una menor cantidad de categorias lo que
dificultaba un analisis comparativo, sin embargo si la informacidén se presenta tal y como fue
suministrada por Metroinformacién se nos arrojan los siguientes resultado.

Modalidad Total % Total %
2008 2009
Adic Srv Prof y deAp $ 53 0,003%
Servicios de Salud $ 89 0,006%
Adic Conc de Meritos $ 627 0,041%
Adic No Plural Ofer $ 700 0,046%
Adic. Srv Personales $ 922 0,061%
Sin Animo de Lucro $1.078 0,071%
Adic. Minima Cuantia $1.241 0,082%
Srv Prof y de Apoyo $1.758 0,115%
Act Cient y tecnolégica $ 2.442 0,160%
Arr. Bien Inmueble $ 2.658 0,175%
Convocatoria Publica $ 2.694 0,177%
Solpe Reserva Pptal. $ 3.456 0,227%
Adic.Convoc.Publica $ 4.870 0,320%
NoPluralidadOferente $ 5.276 0,347%
Prest. Srv Personales $ 5.502 0,361%
Adic. Subasta Inversa $ 6.975 0,458%
Adic. Contratacién Directa $ 7.921 0,520%
Adic. Menor Cuantia $ 8.061 0,529%
Mantenimiento $ 10.203 0,670%
Seleccion Abreviada $ 10.369 0,681% $ 132.372 6,00%
Concurso de Meritos $ 12.499 0,821% $ 31.232 1,42%
Minima Cuantia $ 16.232 1,066%
Compra Bien Inmueble $ 25.091 1,648%
Subasta Inversa $ 29.577 1,943%
Menor Cuantia $ 38.729 2,544%
AdicidnLicit.Publica $ 44.490 2,922%
Urgencia Manifiesta $ 46.046 3,025%
Adic. Contr. Interad $ 120.377 7,907%
Convenios $ 126.588 8,315%
Adicion Convenios $ 173.745 11,413%
Licitacion Publica $ 253.794 16,671%  $ 227.736 10,33%
Contrato Interadmin $ 263.847 17,331%
Contratacion Directa $ 294.480 19,343% $1.201.178 54,49%
Ajuste 6 Reserva $161.716 7,34%
Pagos FI $450.336 20,43%
Total general $1.522.390 100,000% $2.204.570 100,00%

Fuente: Contratacién 2008 y Inversion Modalidad de Contratacién 2009.
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Fuente: Contratacion 2008 y Inversion Modalidad de Contrataciéon 2009.

Es inquietante la poca democratizacion de la contratacion, dada la baja participacion de las
formas de concurso en la contratacion y la alta adjudicacion directa, aunque no fue posible
conocer la participacibn de la contratacién con organizaciones sociales y no
gubernamentales, ni los convenios con entidades publicas.

Para 2009 la contratacion directa representa el 54% de la contrataciéon, mientras que la
licitacién publica sdlo representa el 10% y agregada con la seleccion abreviada que es un
6%, alcanza a ser el 16% del total, preocupando el bajo porcentaje que se asigna al
concurso de meritos con apenas un 1% y un 20,43% para Pagos de Funcionamiento Interno.

Asi mismo, es interesante observar como los convenios con la Empresa de Desarrollo Urbano
de Medellin (EDU) que para 2009 alcanzan los 167 mil millones un 7% del total de
contratacion solo a cargo de una empresa, siguiendo con el convenio de Camara de
Comercio de Medellin que asciende a 7.664 millones en 2009, y por solo nombrar dos de los
casos de convenios que manejan mucho del presupuesto municipal y no podemos hacer
seguimiento de sus logros y dificultades, lo cual ha ido en detrimento de la participacion del
sector social en la inversion publica.

Luego de la descripcion de la informacién tal y como fue suministrada por la Administracion
Municipal para un mayor comprension del analisis, se desarrollo una agrupacion, donde por
un lado se sumo compra de bienes muebles, Urgencia Manifiesta, los Convenios,
Contratacién interadministrativa, servicios, Sin Animo de Lucro, Act. Cientificas y
Tecnoldgicas, Arrendamientos de Bienes Inmuebles, Mantenimiento, Pluralidad de Oferentes
y Contratacion Directa, los cuales se denominaron Directa. De igual forma se sumaron
Convocatoria Publica, Seleccion Abreviada, Concurso de Meritos, Minima Cuantia, Subasta
Inversa, Menor Cuantia y Licitacion Publica, bajo el nombre de publica. Los demas se
eliminaron para no generar distorsiones.

Modalidad % contratacion 2008 % contratacion 2009
Directa 68,12% 75,43%
Pablica 31,58% 24,57%

Fuente: Contratacion 2008 y Inversion Modalidad de Contratacion 2009.

Asi, del anterior procedimiento se obtuvo que la contratacion directa pas6 de un 68,12% a
un 75,43% vy la contratacidon publica paso de un 31,58% a un 24,57%. Lo cual corrobora lo
observado en la informacion agregada, con un incremento del 7% en la contratacion directa
acompafiada de una disminucién similar en la contratacién publica.
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Por otro lado, seria interesante saber la aplicacion de las vigencias futuras en la
implementacion de politicas publicas adoptadas por el Concejo Municipal y saber las
inversiones diferidas via convenio con establecimientos publicos y empresas industriales y
comerciales del estado.

Los indicadores de resultados del componente de “Transparencia y Gestién Orientada a
resultados”, se presentan basados en los resultados de la Encuesta Medellin Cémo Vamos, la
encuesta de Probidad de Comfecamaras y con actividades programadas y ejecutadas como
la realizacion de dos “Ferias de la Transparencia”, “Eventos de Contacto ciudadano
realizados” de acuerdo con las programaciones

Se Observa un comportamiento contradictorio de los indicadores ya que en confianza
ciudadana, se ve una reduccidn con respecto a la linea base de un 74%, alcanzando a finales
del afio 2009, solo un 72,5%, mientras que transparencia y confiabilidad lo Asume constante
sin saber cdmo se determind este comportamiento y mostrandose critico el indicador de
“Probidad y transparencia de la Alcaldia de Medellin” que en el avance acumulado muestra
un No Disponible (ND).

Line %
a Ava
COoD. z Bas | Met Avanc | nce
PLAN LINEA ESTRATEGICA Forma e a Prog e Acu | Prog
Unid de 200 [ 08- | ram. | Progra | acum. m. | ram. | Progra
ad | calculo 7 11 08 m. 09 09 09 10 m. 11
Transparencia y Gestion Orientada a Resultados

Transparencia y confiabilidad en procesos de contratacién Nam | Recurr | ool 4 oo 453 | 453 | 453 | 190 (453 453
6.2.3 | publica ero ente ! ! ! ! ! 00 ! !

Disponibilidad de informacidn confiable para el conocimiento Acumu 77,8

de la ciudad y la toma de decisiones en la gestion publica % lado ND 70 NA 40 54,5 6' 60 70
6.2.4 | (calificacion en porcentaje dado por la ciudadania)

Fuente: Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.
Nota: Mientras que la informacidn de la alcaldia muestra un avance del 95,4% en el Indicador de “Confianza ciudadana en la
institucionalidad publica de la alcaldia”, si los datos se observan detenidamente, se nota un retroceso con respecto a la linea base.

Destacamos la presencia de diferentes proyectos de inversién que buscan promover y
posicionar el papel de la mujer en el desarrollo local superando las estrategias de
reconocimiento y proteccion y posicionando a la mujer como agente de desarrollo.

No obstante sigue sin ser clara la inversidn en la politica de Mujer como una politica publica,
lo cual ha obligado a esta Secretaria a gestionar coejecucion con otras dependencias de la
administracion publica y a jalonar recursos y acciones de otras instancias gubernamentales y
de organizaciones sociales.

También destacamos la transversalidad de este tema dentro del Plan de Desarrollo “Medellin
es Solidaria y Competitiva”, que se desarrolla particularmente dentro de la linea 2,
Componente 2.6, con el propdsito de “Promover la equidad e inclusion social de mujeres,
ninos, nifias, adolescentes, jévenes y adultos mayores, indigenas, afrodescendientes vy
LGTB, que por su condicion de género, edad, etnia, situacion de discapacidad, de calle o
identidad y orientacion sexuales, demandan una atencidn diferencial para el reconocimiento
pleno de sus derechos”

Encontramos con respecto al Tema de “La clinica de La Mujer”, una situacion preocupante,
sin ningun avance reportado a Diciembre de 2009.
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COoD. z Line | Met ce ce
PLAN LINEA ESTRATEGICA Forma a a acu Acu Progr
Unid de Base | 08- | Progra | Progra | m. m. Progra | am.

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Asi mismo, en el programa 1.1. Lucha Contra la Pobreza y el Hambre, no reporta la
implementacion de la Estrategia para la promocion y acceso de las mujeres a oportunidades
de generacién de ingresos, si bien sabemos que ha habido logros importantes en este
sentido. ¢Por qué no reportarlo?

Avan %
coD , Met ce | Avanc
' LINEA ESTRATEGICA Forma |Linea| a Prog | acu e Prog | Progr
PLAN .
Unid de Base | 08- | Progra | ram. m. | Acum. | ram. | am.

ad calculo | 2007 | 11 | m. 08 09 09 09 10 11

el L lwlale

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

1. | Medellin, Ciudad Solidaria y Equitativa
Lucha Contra la Pobreza y el Hambre

Dentro del Programa 1.5.5 “"Fomento a la Mujer Rural” encontramos dos indicadores de
resultado con un buen comportamiento, ya que tanto las “Empresas de turismo social rural
creadas y en funcionamiento” presenta un avance acumulado del 66,67% superior al 50%
esperado para estos dos afios de gobierno y las “Empresas de producciéon asociada o
comunitaria creadas en funcionamiento” con un avance acumulado sobre lo esperado del
50%.

Avan %
ce Avanc
COD. z Line | Met Prog | acu e Prog
PLAN LINEA ESTRATEGICA Forma a a Progra | rama | mula | Acum | rama | Progr
Unid de Base | 08- | mado do do ulado do amad

ad calculo | 2007 | 11 08 09 09 09 10 o1l

1.5.5. | Fomento de iniciativas de mujeres

1 | rurales
1.5.5. | Empresas de turismo social rural creadas 'y | Nim
1.1 | en funcionamiento ero Flujo NA 3 NA 1 2 66,67 1 NA
1.5.5. | Empresas de produccion asociada o Nam
1.2 | comunitaria creadas y en funcionamiento ero Flujo NA 6 1 2 3 50,00 2 1

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

El programa 2.6.1 busca promover, “Equidad de Género” y comprende proyectos para el
“Reconocimiento a las potencialidades de las mujeres” y para hacer de Medellin una ciudad
segura para las mujeres.

Encontramos criticos bajos, seis (6) indicadores de producto, pues no reporta o reporta
como no realizados, el “Sistema de informacion de género y desarrollo, disefiado en el
marco del observatorio de politicas publicas”, la estrategia de incorporacion del enfoque de
género en instituciones educativas de Medellin”, la “Politica de Seguridad Publica para las
mujeres, adolecentes y nifias”, el Consejo de Seguridad Publica para las Mujeres, el
fortalecimiento de la Unidad de atencidn Integral a las Violencias sexuales y los “Pactos con
empresas publicitarias para la erradicacion de imagenes que banalizan el cuerpo de la
mujer” que tenia programado 4 y a la fecha no ha realizado ninguno.
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Destacamos logros en otros cinco (5) indicadores, como muy destacada la realizacion del
80% de las metas cuatrienales de “Diez Acciones de sensibilizacién dirigidas al sector
empresarial para la incorporacién de Buenas Practicas de Género en el ambito laboral”,
disefiadas e implementadas "“la estrategia de comunicacién publica favorable al
reconocimiento de los derechos e intereses de las mujeres y la estrategia de Acciones
Positivas para la promocién de expresiones creativas y culturales de las mujeres de
Medellin” y la creacién cinco (5) “Dispositivos especiales para garantizar la seguridad publica
de las mujeres”, que equivalen a un 71,4% de lo propuesto para el cuatrienio, “Circuitos
locales de proteccion de las mujeres adolescentes y niflas conformados e implementados,
Sistemas de Alertas tempranas de prevencion de la violencia de género, en cada comuna vy
corregimiento”, de los que propuso realizar 21 y ya los ejecutd todos, un 100%.

El concurso de Mujeres talento y la entrega de la Medalla al mérito femenino y las medidas
por comuna Yy corregimiento, para garantizar la Seguridad Publica de las Mujeres,
adolecentes y nifas, a través de los Comités Locales de Gobierno, se han realizado
anualmente, de acuerdo con las previsiones.

Line %
For a Ava | Ava
COoD. 2 ma | Bas | Met nce | nce | Pro | Pro
PLAN e de e a Prog | Prog | acu | Acu | gra| gra
Unid | calc | 200 | 08- | ram | ram | m. m. m. | m.

ad ulo 7 11 |.08].09 | 09 09 |10 11

Reconocimiento a las potencialidades de las
2.6.1.1 | mujeres

Acciones de sensibilizacion dirigidas al sector NG
empresarial para la incorporacién de Buenas
Practicas de Género en el ambito laboral

Disefiada e implementada la estrategia de

comunicacién publica favorable al reconocimiento de | mer | urre 100,
2.6.1.1.5 | los derechos e intereses de las mujeres de Medellin o nte 0 1 1 1 1 00 1 1
NU
Certamen anual de entrega de la Medalla al merito mer | Fluj 50,0
2.6.1.1.6 | Femenino o o 7 4 1 1 2 0 1 1
NG
mer | Fluj 50,0
2.6.1.1.7 | Concurso mujeres talento o] o] 4 4 1 1 2 0 1 1
Disefiada e implementada la estrategia de Acciones NG | Rec
Positivas para la promocion de expresiones creativas | mer | urre 100,
2.6.1.1.8 | y culturales de las mujeres o nte 0 1 1 1 1 00 1 1

2.6.1.2 | Medellin, ciudad segura para las mujeres

NG | Acu
Dispositivos especiales para garantizar le seguridad mer | mul 71,4
2.6.1.2.3 | publica de las mujeres o ado | NA 7 2 4 5 3 5 7
Implementada al menos una medida por comuna y
corregimiento, para garantizar la Seguridad Publica NG
de las Mujeres, adolecentes y nifias, a través de los mer | Fluj 52,3
2.6.1.2.4 | Comités Locales de Gobierno o o NA 21 1 8 11 8 9 1
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Circuitos locales de proteccion de las mujeres
adolescentes y nifias conformados e implementados

Sistemas de Alertas tempranas de prevencién de la NG
violencia de género, en cada comuna y mer | Fluj 100,
2.6.1.2.5 | corregimiento 0 0 NA 21 1 8 21 00 9 1

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Destacamos el peso que ha venido teniendo el Programa de Presupuesto Participativo, el
cual ha logrado una mayor asignacién y ejecucidon de recursos y una mayor convocatoria
social en el proceso.

No obstante es preocupante que no se haya dado una mayor participacién a la inversion de
las organizaciones comunitarias, lo cual si bien dificulta los esquemas de contratacion y
supervision, posiciona en mayor medida el papel de las comunidades y su compromiso en
las etapas posteriores de participacion financiera en la inversion por parte de las propias
comunidades a través de autogestion y jalonando recursos de la cooperacion y de otras
entidades publicas.

Otra observacion tiene que ver con la articulacidon de la inversion barrial, comunal, con la
inversion zonal, rural, urbana y municipal, en el marco de los planes zonales, la cual
entendemos que ha tenido un avance significativo, si bien es necesario verificar la
articulacién con los programas de inversion.

Otra preocupacion tiene que ver con la participacién ciudadana en la gestién del desarrollo
de la ciudad y la regidon, que aparece desdibujada por la falta de espacios de deliberacion
publica. ¢Dénde esta el Congreso de Ciudad? ¢El Plan Estratégico Habitacional? ¢El Plan de
Ordenamiento Territorial? ¢El Consejo Territorial de Planeacién? ¢Los usuarios de servicios
publicos y de los programas de la alcaldia?

Dentro de la linea 6, encontramos el Programa 6.1.2: Planeacion participativa y desarrollo
local donde encontramos 7 Proyectos: “Gestion del desarrollo democratico y participativo”,
“Formacion ciudadana para el desarrollo local y la gestion publica democratica”, “Promocion
y fortalecimiento de organizaciones, redes sociales y gestidon local con enfoque de género”,
“Planeacion local y presupuesto participativo”, “Gestion PP joven”, “Infraestructura y
Logistica para la Participacion”, “Fortalecimiento de la Gestion de las Juntas Administradoras
Locales”, las cuales en general presentan un resultado satisfactorio por encima del 50%
esperado para estos dos afios de gobierno.

Sin embargo, se encuentra un caso critico y uno preocupante, el primero se encuentra en el
indicador de producto de “Plan Estratégico de equipamientos comunitarios formulado” que
tenia programado 1 y a la fecha reporta un cero en el avance acumulado. Por su parte los
casos criticos se encuentran en los indicadores de: “Foros tematicos de ciudad realizados”
que programé 3 y a la fecha ha realizado 1.
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%

For Avan | Avan
. ma | Line ce ce Pro
COD. PLAN LINEA ESTRATEGICA de a Meta | Prog | Prog | acu | Acu | Prog | gra
Unid | calcu | Base | 08- | ram. | ram. m. m. | ram. | m.

ad lo 2007 | 11 08 09 09 09 10 11

6.1.2 | Planeacion Participativa y Desarrollo Local
Gestion del desarrollo democratico y
6.1.2.1 | participativo

Promocidn y fortalecimiento de
organizaciones, redes sociales y gestion
6.1.2.3 | local con enfoque de género

Lideres femeninas entrenadas para la NUum 43,1
6.1.2.3.1 | participacion social y politica Flujo 350 34 122 132 | 67

Acu
Redes barriales y veredales conformadas NUm | mula 50,0
6.1.2.3.3 | y/o en proceso de fortalecimiento ero do 15 60 20 30 30 0 40 60

6.1.2.4 | Planeacion local y presupuesto participativo

Consejos comunales y corregimentales Ndm 50,0

6.1.2.4.2 realizados ero | Flujo | 336 | 252 63 63 126 0 63 63
Sistema de informacién de organizaciones y Acu
presupuesto participativo SIOPP en mula 53,3

6.1.2.4.4 operacion % do 75 10 30 3 50 75

 ca2s|Gestonppioen | | | | [ | | | | | |

Infraestructura y Logistica para la
6.1.2.6 | Participacion
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Fortalecimiento de la Gestion de las Juntas
6.1.2.7 | Administradoras Locales

Fuente: Plan Indicativo 2009

2.6.2. Presupuesto Participativo

Para iniciar, advertimos que existe una incoherencia entre la informacion suministrada, en la
Matriz de iniciativa de Inversion Comunitaria Presupuesto participativo vigencia 2009,
comparada con el valor total presentado por Presupuesto Participativo en el informe de
Inversion por Comunas y Corregimientos del Municipio de Medellin 2009. Por esto, se decide
utilizar la informacion presentada en el informe de Inversion por Comunas y Corregimientos
del Municipio de Medellin 2008 y 2009.

Asi pues, encontramos que el Presupuesto Participativo segun datos del Plan plurianual de
Inversion tenia proyectado participar en el 5.1% del Presupuesto del Cuatrienio con 435.000
millones asignados para el cuatrienio y de los cuales segun informe de Inversion por
Comunas y Corregimientos del Municipio de Medellin en 2008 ejecutdé 84.313 millones un
19% del presupuesto y en 2009 ejecuté 97.253 millones un 22% del presupuesto dividido
en cada una de las comunas asi:

Inversion Presupuesto Participativo Localizada Territorial
2008 - 2009
(Millones de Pesos)

' 1.Popular 6.079 7,2% 7.413 7,6%
' 2.S.Cruz 5.640 6,7% 6.784 7,0%
' 3.Manrique 6.003 7,1% 6.369 6,5%
| 4. Aranjuez 5.022 6,0% 6.157 6,3%
| 5. Castila 3.931 4,7% 5.474 5,6%
| 6.D. Octubre 4.911 5,8% 6.988 7,2%
' 7.Robledo 4.615 5,5% 6.090 6,3%
| 8.V.Hermosa 5.457 6,5% 5.594 5,8%
| 9.B. Aires 4.292 5,1% 5.394 5,5%
| 10. Candelaria 3.238 3,8% 3.801 3,9%
' 11. Laureles 3.220 3,8% 3.390 3,5%
| 12. América 3.140 3,7% 3.843 4,0%
' 13. S. Javier 5.660 6,7% 5.397 5,5%
' 14.Poblado 3.126 3,7% 3.204 3,3%
' 15. Guayabal 4.074 4,8% 3.996 4,1%
| 16.Belén 3.682 4,4% 3.654 3,8%
| 50. Palmitas 2.039 2,4% 1.766 1,8%
| 60. S. Cristébal 3.166 3,8% 2.923 3,0%
| 70. Altavista 2.197 2,6% 2.833 2,9%
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80. S. Antonio 3.454 4,1% 3.823 3,9%

90. S. Elena 1.367 1,6% 2.360 2,4%

Total 84.313 100,0% 97.253 100,0%
Fuente: Inversién por Comunas y Corregimientos del Municipio de Medellin 2008 - 2009
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0,0%

% en 2009

1. Popular |
2.5.Cruz
3.Manrique :
5. Castilla
6.D. Octubre :
7. Robledo
8.V. Hermosa |
9. B. Aires i
10. Candelaria
11.Laureles :
12.América
13.5. Javier |
14.Poblado i
15. Guayabal
16.Belén |
50. Palmitas |
60.S. Cristobal :
70. Altavista
80.5. Antonio |
90.5S. Elena |

Fuente: Inversién por Comunas y Corregimientos del Municipio de Medellin 2008 - 2009

Se presenta informacion de la inversion social territorializada por comuna y por
corregimiento, no obstante sélo aplica para una parte de la inversidn social y se distribuye
menos del 70%, el resto es considera como inversion de ciudad.

Se podria ponderar por poblacién, siempre y cuando se definieran los proyectos por su
impacto local, regional o nacional, lo cual requiere de un analisis complementario que no
dispone la Veeduria.

Llama la atencion el aumento de la inversidon en la comuna de Laureles que se ha
guintuplicado de un afio a otro y Candelaria, Robledo y San Cristébal, Palmitas y Altavista,
con incrementos moderados, mientras que hay descenso en la inversion del resto de las
comunas, con mayor reduccidon en Popular, Aranjuez y Belén. En las demas comunas hay
una reduccion moderada.

Inversion % del Inversion % del

2008 2008 2009 2009

1. Popular 86.669 7,53% 73.148 5,79%
2. S. Cruz 63.534 5,52% 52.444 4,15%
3.Manrique 77.251 6,71% 84.664 6,71%
4. Aranjuez 114.749 9,97% 72.941 5,78%
5. Castilla 60.535 5,26% 58.121 4,60%
6. D. Octubre 74.699 6,49% 78.407 6,21%
7. Robledo 83.789 7,28% 112.894 8,94%
8. V. Hermosa 90.586 7,87% 76.591 6,07%
9. B. Aires 57.219 4,97% 53.961 4,27%
10. Candelaria 49.815 4,33% 70.717 5,60%
11. Laureles 21.931 1,91% 105.593 8,36%
12. América 42.005 3,65% 33.313 2,64%
13. S. Javier 75.918 6,60% 74.234 5,88%
14. Poblado 52.050 4,52% 46.634 3,69%
15. Guayabal 28.644 2,49% 31.028 2,46%
16. Belén 54.955 4,78% 44.785 3,55%
50. Palmitas 6.532 0,57% 27.904 2,21%
60. S. Cristébal 44.434 3,86% 63.569 5,04%
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70. Altavista 9.888 0,86% 25.297 2,00%
80. S. Antonio 35.517 3,09% 47.421 3,76%
90. S. Elena 20.033 1,74% 28.759 2,28%
Total 1.150.753 100,00% 1.262.425 100,00%

Fuente: Inversién por Comunas y Corregimientos del Municipio de Medellin 2008 - 2009

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4.00% 1 %del2008

2,00% % del 2009

ooy L L L L R R R RRERRREER e BER

1.Popular
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4. Aranjuez

5. Castilla

6.D. Octubre

7.Robledo

8.V. Hermosa

9.B. Aires

10.Candelaria

11.Laureles

12.América

13.S. Javier
14.Poblado

15. Guayabal

16.Belén

50. Palmitas

60.S. Cristobal

70. Altavista

80.S. Antonio

90.S. Elena

Fuente: Inversién por Comunas y Corregimientos del Municipio de Medellin 2008 - 2009

Se realiz6 el Balance de la ejecucidon del Plan de Inversiones del Municipio de Medellin, para
los afios 2008 y 2009, a través de indicadores financieros, de resultado y de producto,
presentados en el Seguimiento del Plan Indicativo de gestion 2008 - 2009, por la
administracién municipal.

En primer lugar se hace una presentacion de la ejecucién financiera de las lineas,
componentes y programas del plan de desarrollo acumulado para los afios 2008 y 2009,
destacando la sobre ejecucion financiera, consecuencia de los excedentes financieros de
Empresas Publicas de Medellin (EPM), del recaudo de impuestos y de las participaciones de
la nacién en los ingresos municipales.

Es legitima una reflexion sobre la falta de prevision del comportamiento de los ingresos,
pues se ha venido presentando esta sobre ejecucion desde el afio 2004 y debiera poder
anticiparse a esta situacion, para una mejor planificacion de las inversiones y una mayor
participacion en las decisiones de inversién en el Concejo Municipal, pues normalmente el
Acuerdo de adiciones no debate ampliamente las aplicaciones que se haran de estos
recursos.

Destacamos el mayor peso relativo inicial de las lineas 1, 2 y 4 que respectivamente tenian
presupuestado participar con el 11,1%, 52,7% y 22,5%, asi mismo la menor participacion
de las lineas 3, 5y 6 con el 2,5%, 7,2% y 3,9% respectivamente.

Con motivo de los ajustes y adiciones se evidencia un cambio en la participacion de las
Lineas, y al finalizar el afio 2, quedd la linea 1 con una participacion en el presupuesto
acumulado del 8,4%, la linea 2 con un 58,4%, la linea 3 con 1,5%, la linea 4 con un 22,1%,
la linea 5 con 5,4% vy la linea 6 con 4,2%.

Estos datos cambian, al evaluar la ordenacion del gasto, cuando las lineas terminan
participando en su orden con un 9,7%, 54,7%, 1,5%, 23,3%, 6.2% y 4,6%.
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COD. PLAN

a N

LINEA ESTRATEGICA

Medellin, Ciudad Solidaria y
Equitativa

Lucha Contra la Pobreza y el
Hambre

Reconciliacion, Restablecimiento
de Derechos y Reintegracion
Social y Econémica

Vivienda y Habitat
Actuaciones Urbanas Integrales
Desarrollo Corregimental y Rural

Desarrollo y Bienestar para toda
la Poblaciéon

Medellin, la mas Educada

Salud

Arte y Cultura

Recreacion y Deportes
Seguridad y Convivencia
Atencion a Grupos Poblacionales

Seguridad Alimentaria y
Nutricional

Desarrollo Econémico e
Innovacién

Creacion y Fortalecimiento de
Empresas

Formacion para el Trabajo y el
Emprendimiento

Innovacién y Desarrollo

Soporte para el Desarrollo
Econémico y Empresarial

Habitat y Medio Ambiente para la
Gente

Espacio Publico, Equipamientos y
Habitat Sostenible

Medio Ambiente

Movilidad y Transporte
Servicios Publicos

Ciudad con Proyeccion Regional y
Global

Integracion Regional

Conectar a Medellin con el Pais y
el Mundo

Proyeccion Regional, Nacional e
Internacional

Institucionalidad Democrdatica y
Participacién Ciudadana

Descentralizacion de la
Administracion con
Gobernabilidad Local

Transparencia y Gestion
Orientada a Resultados

PPTO.
CUATRI
ENIO
ADMON
CENTRA

898.586

416.787

107.382

294.121
36.233
44.063

4.256.0

04

2.255.7
87

1.100.6
23
230.313
157.117
182.815
55.698
273.651
204.835
112.096
43.499
5.786
43.454
1.816.5
82
378.676
209.112
748.050
480.744
577.233
150.063
360.444

66.726

315.596

42.256

37.193

PART.
PLAN
CUAT
RIENA
L %

11,1
%
46,4
%
12,0
%
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Cultura Ciudadana 22.683 7,2% 13.71 6,2% 13.14 6,6% 95,9% 58,0% 60,4 52%

(1] 9 %
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La linea 1 tenia programado participar en el 11,1% del presupuesto del cuatrienio,
estimando inversiones por 899 mil millones, de los cuales luego de ajustes y adiciones se
han ejecutado 453 mil millones para los dos primeros afios de gobierno, pero segun la
ordenacion acumulada esto no se gastdé completamente, para los dos afnos de gobierno solo
ordenaron 423 mil millones, o sea el 47% del presupuesto inicial total para el cuatrienio, y el
93,3% del presupuesto final para los dos primeros afios. Asi, con un 50,4% del presupuesto
del cuatrienio dispuesto para ser invertido en dos afios, se ha logrado un avance acumulado
del 53% de las metas fisicas programadas.

Las inversiones asignadas inicialmente por componentes se encontraban asi: “Vivienda y
Habitat”, con el 46,4%, “"Lucha contra la pobreza y el hambre”, el 12%, "Reconciliacion,
Restablecimiento de Derechos y Reintegracion Social y Econdémica”, el 32,7%, “Actuaciones
Urbanas Integrales”, el 4% vy "“Desarrollo Corregimental y Rural”, el 4,9%, luego de las
adiciones y reducciones esta composicidon varié un poco y se transformé en 41,4%, 12,3%,
39,6%, 4,6% vy 2,1% respectivamente.
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Fuente: Calculo Plan Plurianual de Inversion

El componente de "“Vivienda y Habitat” alcanzé una ordenacion acumulada de cerca de 176
mil millones equivalentes al 59,8% del presupuesto inicial para el cuatrienio y el 98% del
asignado para los dos afios, seguido muy de cerca por el componente de "Lucha contra la
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pobreza y el hambre” con 169 mil millones o sea un 40,6% del presupuesto inicial para el
cuatrienio y el 90,3% del presupuesto acumulado para dos afios, y un poco mas lejos, la
"Reconciliaciéon, Restablecimiento de Derechos y Reintegracion Social y Econémica” con 53
mil millones, las “Actuaciones Urbanas Integrales” con 19 mil millones y terminado con el
"Desarrollo Corregimental y Rural” con apenas un 5.630 millones.

Al momento de la ordenacidon se concluyd con otra composiciéon donde los componentes 1 y
5 se redujeron terminando con un 40% vy 1,3% respectivamente, a su vez los componentes
2 y 3 aumentaron considerablemente quedando con 12,6% y 41,6%, y por ultimo el
componente 4 que presentd un aumento de 6 puntos entre el presupuestado inicial y el
presupuesto acumulado, solo aumentd realmente 5 puntos en la ordenacion final.

La linea 2 fue la de mayor asignacion presupuestal de 4.3 billones, para el cuatrienio, lo que
equivale al 52,7% del total presupuestado, que luego de las adiciones y reducciones contd
con un presupuesto para ejecutar de 3.1 billones para los dos primeros afios, de los cuales
tan solo ordendé 2.4 millones, lo que representa solo el 75,8% del presupuesto final
disponible para los dos afios. . Asi, con el 73,6% del presupuesto del cuatrienio, programado
para ser invertido en dos afios, se ha logrado un avance acumulado en la ejecucidn fisica del
57%.
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Fuente: Calculo Plan Plurianual de Inversion

Dentro de la Linea, el componente 1: Medellin la mas Educada, tenia presupuestado
inicialmente participar en el 53% de lo dispuesto para invertir en el cuatrienio, pero con los
ajustes se redujo su participacion al 48,1% del presupuesto de los dos primeros afios vy
segln lo ordenado participé con el 55,9%. Igualmente, el componente 2: Salud, pasé de un
inicial de 25,9% de participacién a un 33,9%, luego de las adiciones presupuestales y a un
33,9% en lo ordenado por la Linea 2. Por su parte, el componente 3: Arte y Cultura,
Componente 4: recreacion y deportes, Componente 5:Seguridad y Convivencia, Componente
6: atencién a grupos poblacionales y Componente 7: Seguridad alimentaria y Nutricional,
respectivamente, pasaron de tener, en su orden, 5,4%, 3,7%, 4,3% y 1,3% en el
presupuesto inicial a tener 4,7%, 3,2%, 4,2%, 1,1% y 5% en el presupuesto ajustado, para
terminar con 5,6%, 4,2%, 5,2% 1,3% y 6% de la ordenacion de gasto de la Linea 2.

En sintesis, se observa un incremento entre el presupuestado inicial y el ordenado para los
componentes uno, tres, cuatro y cinco, una disminucion en los componentes dos v siete, y el
componente seis que se mantuvo.

Dentro de la Linea 2, el componente con mayor ordenacion fue “Medellin, la mas Educada”
con 1,3 billones o sea el 58,9% presupuestado inicial para dicho componente en los cuatro
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afos, seguido por la “Salud” con 517 mil millones, el 47% del presupuesto inicial del
cuatrienio, la “Seguridad Alimentaria y Nutricional” con 142 mil millones, un 51,9% del
presupuesto inicial del cuatrienio , el “Arte y la Cultura” con 133 mil millones, un 57,8% del
presupuesto inicial cuatrienal, la “Seguridad y Convivencia” con cerca de 124 mil millones un
57,8% del presupuesto inicial del cuatrienio, y terminando con la “Recreacion y el Deporte”
y la “Atencién a grupos Poblacionales” con 99 mil millones y 30 mil millones de la ordenacion
acumulada respectivamente.

Esta linea es la de menor presupuesto asignado, con una participacion presupuestada del
2,5%, equivalente a 205 mil millones, que luego de los ajustes conté con 80 mil millones
para los dos afios iniciales, equivalentes al 1,5% del total del presupuesto acumulado, de los
cuales ordend un 82,4% o sea 66 mil millones del total apropiado para gastarse en estos
dos afios. De igual forma, con el 39% del presupuesto del cuatrienio, designado para ser
invertido en dos afios, se ha logrado un avance acumulado en la ejecucidn fisica del 45%.
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Fuente: Calculo Plan Plurianual de Inversion

Se observa en los porcentajes de participacion de cada uno de los componentes dentro del
presupuesto, que el componente 1: Espacio Publico, Equipamientos y Habitat Sostenible,
pas6 de participar en un 54,7% en el presupuesto inicial del cuatrienio, a participar en el
71,8%, en el presupuesto acumulado para dos afios y termind participando en el 73,7% del
gasto ordenado. Asi mismo el componente 2: Formacién para el Trabajo y el
Emprendimiento, pasé de 21,2% al 22% y termind en 21%, igualmente el componente 3:
Innovacion y Desarrollo, que paso de 2,8% al 2,1% y termind con el 2,3% y por ultimo el
componente 4: Soporte para el Desarrollo Econdmico y Empresarial, que pasé del 21,2% al
4,1% y termind participando con solo el 3%.

De los cuatro componentes de esta Linea, el de “Creacién y Fortalecimiento de Empresas”
fue el que tuvo mayor ordenacion con cerca de 66 mil millones un 43,3% del presupuesto
inicial para el cuatrienio y el 84,6% del presupuesto acumulado o con adiciones, seguido por
la “Formacion para el Trabajo y el Emprendimiento” con cerca de 14 mil millones un 31,9%
del presupuesto inicial del cuatrienio y finalizando con las mas bajas, “Innovacién y
Desarrollo” y el “Soporte para el desarrollo Econdmico y Empresarial” con 1.488 millones y
1.967 millones el 27,5% y 4,5% del presupuesto inicial del cuatrienio, y el 88,9% y 59,7%
del presupuesto acumulado para los dos afios respectivamente. Siendo muy preocupante el
caso de esta Linea ya que todos sus componentes se quedaron por debajo del 90% de la
ejecucion del presupuesto ajustado para estos dos afios de gobierno y muy especialmente el
componente de “Soporte para el Desarrollo Econdmico y empresarial que solo ejecuto el
59,7% del presupuesto final asignado.
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La linea 4, es la tercera en participacion decreciente, en el Programado inicial del Plan de
Desarrollo con un 22,5% o sea 1,8 billones, que con el ajuste se convierten en 1,2 billones
para los dos primeros anos y de los cuales logré ordenar 1,01 billones, o sea un 85,2% de lo
que se tenia en el presupuesto acumulado para ejecutar. Con el 65,3% del programado del
cuatrienio, para realizar la inversién de los dos primeros afios se ha logrado un avance
acumulado del 54%.
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Fuente: Calculo Plan Plurianual de Inversion

Inicialmente para los componentes se tenia presupuestado participar asi: Espacio Publico y
Equipamientos y Habitat Sostenible (1), el 20,8%, Medio Ambiente (2), el 11,5%, Movilidad
y Transporte (3), el 41,2% y Servicios Publicos (4) , el 6,5%, que luego de adiciones y
reducciones, se transformaron en 22,3%, 14,5%, 38,4% y 24,8% respectivamente y al
momento de la ordenacién se concluyd con otra composicion donde el componente 1
aumentd su participacion a un 23,7% , el componente 2 termind con un 12,7%, el
componente 3 con un 39,4% y el componte 4, disminuyé con un 24,3%.

El comportamiento de cada componente quedd asi: 239 mil millones, ordenados en los dos
anos, en “Espacio Publico, Equipamientos y Habitat Sostenible”, que son el 63,2% del
presupuesto inicial del cuatrienio, para dicho componente y el 90,5% del presupuesto
ajustado para los dos afios; por su parte cerca de 128 mil millones se fueron para “Medio
Ambiente”, o sea el 61,2% del presupuesto inicial del cuatrienio y el 74,4% del presupuesto
acumulado para estos dos afios; cerca de 398 mil millones se invirtieron en “Movilidad y
Transporte”, el 53,2% del presupuesto inicial del cuatrienio o el 87,3% del presupuesto
acumulado para los dos afios; y 245 mil millones se invirtieron en “Servicios Publicos”, lo
que significa el 51% del presupuesto inicial del cuatrienio y el 83,3% del presupuesto
acumulado para los dos afios.

La Linea 5, inicialmente contaba con el 7,2% del presupuesto cuatrienal, lo que equivale a
577 mil millones que se transforman en 290 mil millones en el presupuesto acumulado para
los dos primeros afios y termind ordenando 268 mil millones que le representan el 92,3%
del presupuesto acumulado para dos afios y el 92,4% del presupuesto acumulado para los
dos primeros anos de gobierno. Comparando dicha informacion con ejecucion fisica se
encontrd, que con el 50,3% del presupuesto del cuatrienio dispuesto para ser invertido en
dos afios se ha logrado un avance acumulado en ejecucion fisica del 60%.

Pagina 23 de 89



400.000

350.000 +——
300.000 +——

250.000

M Integracion Regional
200.000 —

150.000 + Conectar a Medellin con

100.000 . el Pais y el Mundo
50.000 1 ﬂ — Proyeccion Regional,
0 ; . ) Nacional e Internacional
PPTO. PPTO ACUM ORDENACION
CUATRIENIO 2008- 2008 ACUM. 2008-

ADMON 2009
CENTRAL

Fuente: Calculo Plan Plurianual de Inversion

Asi, de la ordenacién total el 55,9% fue en “Conectar a Medellin con el Pais y el Mundo”
cerca de 150 mil millones, lo que representa el 41,5% del presupuesto inicial del cuatrienio y
el 88,5% del presupuesto acumulado para dos afios. Por su parte, el 27% de la ordenacién,
72 mil millones se invirtieron en “Integracién Regional”, es decir el 48,3% del presupuesto
inicial o el 100 % del presupuesto acumulado para dos afios.

Por ultimo un 17,1% de la inversion ordenada, cerca de 46 mil millones, se invirtieron en
“Proyeccion Regional, Nacional e Internacional” que equivale a un 68,7% del presupuesto
inicial del cuatrienio y un 94,1% del presupuesto acumulado para dos afios.

Lo que nos muestra un muy buen comportamiento de los componentes de la Linea.

Por su parte la Linea 6, inicialmente tenia presupuestado participar con 316 mil millones, un
3,9% del programado inicial para el cuatrienio del Plan, que con adiciones se convirtié en
223 mil millones para los dos primeros afios del gobierno, equivalente al 4,2% del
presupuesto definitivo asignado por el Plan, de los cuales a su vez se ordend un 89,5% 6
sea cerca de 200 mil millones, mostrandose una subejecucion de cerca de 23 mil millones.
Lo que a su vez, nos indica un avance fisico acumulado del 60% con el 70,6% del
presupuesto del cuatrienio disponible para ser invertido en dos afios.
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Fuente: Calculo Plan Plurianual de Inversiéon
De este modo, el componente con mayor ordenacion fue “Desarrollo Institucional” con cerca

de 108 mil millones, el 50,5% de lo presupuestado inicialmente para los cuatro afios,
seguido por el componente de “Transparencia y Gestion Orientada a resultados” con 48 mil
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millones, el 130% del presupuesto inicial del cuatrienio, pero tan solo el 91,4% del
presupuesto ajustado para dos afios. La “Descentralizacion de la Administracién con
Gobernabilidad Local”, ocupa el tercer lugar con 30 mil millones un 71,6% del presupuesto
inicial del cuatrienio, y por altimo la “Cultura Ciudadana”, con 13 mil millones con un 58%
del presupuesto inicial cuatrienal.

Del mismo modo, el componente uno tenia presupuestado inicialmente participar en el
13,4% de lo dispuesto para invertir en el cuatrienio, no obstante con los ajustes se dijo que
participaria en el 16% del presupuesto de los dos primeros afios y segun lo ordenado
participé en tan solo el 15,2%. Igualmente, el componente dos, continuando con la misma
légica, pasé de un inicial de 11,8% de participacion a un 23,7% luego de las adiciones
presupuestales y a un 24,2% en lo ordenado. Por su parte, el componente tres y cuatro
pasaron de tener, en su orden, 7,2% vy 67,6% en el presupuesto inicial a tener 6,2% vy
54,1% en el presupuesto acumulado "para dos anos, y terminar con 6,6% y 54% en el
presupuesto ordenado (Gasto ordenado, es decir facturado o desembolsado).

A pesar del aparente buen comportamiento de esta Linea, queda rondando en el aire una
pregunta que asignacion se le dara al componente dos para los afios venideros a sabiendas
que como se vera a continuacién solo va en el 55% de avance fisico acumulado y ya ha
invertido un 30% mas del presupuesto inicial propuesto.

Seguidamente se presenta el cuadro resumen de indicadores criticos, los cuales hace
referencia los indicadores de Resultado correspondientes a los propdsitos definidos para los
distintos componentes del Plan de Desarrollo, que sobrepasan la meta, los cuales se
muestran en color verde oscuro y que ameritan una evaluacion de las causas de tal
desbordamiento, los indicadores en color rojo intenso, muestran un desfase altamente
significativo en parte explicado por la falta de mediciones de impacto o porque se han
aplazado para el final del periodo del gobierno, y por ultimo los de color morado que
presentan un retroceso sobre la linea base del indicador.

También se presentan para destacar los logros en el cumplimiento de las metas trazadas
expresadas en verde, cuando se ajustaron a las previsiones de la programacion cercana al
valor programado y en amarillo cuando se encontraron distancias entendibles con respecto a
la programacién, destacandose los siguientes logros expresados en el balance.

En este orden de ideas, a continuacion se presenta un cuadro con el resultado de la
ejecucion fisica por lineas segun los datos suministrados al inicio del plan indicativo, y que
se desarrollan por medio de la metodologia descrita al inicio de este documento y sobre la
cual se realizaron las respectivas observaciones, pero omitiendo esto y analizando los datos
arrojado se encuentra lo a continuacién descrito.

El avance fisico acumulado del Plan de Desarrollo segun un promedio simple fue del 55% lo
que nos muestra un avance por encima del 50% esperado para la mitad del periodo de
gobierno, sin embargo mirando individualmente cada una de las Lineas el comportamiento
es mayor para cuatro de las seis y solo inferior para dos de ellas.
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Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Esta Linea presentd un avance acumulado del 56%, destacdndose el hecho que tres de los
cinco componentes aparecen con un avance superior al 50% esperado, con excepciéon el
componente de “Vivienda y Habitat” que apenas presenta un 27% de avance y el de
“Actuaciones Urbanas Integrales” que presenta un avance acumulado aceptable de un 45%.
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Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Para este componente se observa en promedio una eficacia por encima del 60%, y
destacandose que el 50% de los indicadores de resultado superan el 50% de avance
acumulado esperado y se halla entre el 60% y 100% de la ejecucién, asi mismo
encontramos el indicador “Personas en situacion de discapacidad que participan y/o
permanecen en actividades culturales” con un comportamiento normal segun lo esperado
reportando un avance acumulado del 50%, de igual forma el indicador de “"Personas que
generalmente consumen tres comidas diarias” se catalogo como preocupante dado que
presenta un avance acumulado de apenas el 29,07% lo cual puede generar dudas sobre si
se cumplira realmente la meta.

Por ultimo, este componente presenta seis indicadores criticos:

e Tres con avance acumulado No Disponible (ND) nombrados como: "“Estrategia
implementada para la promocion y acceso de las mujeres a oportunidades de generacion
de ingresos”, "Hogares con menores entre 6 y 15 afios que disminuyen la inasistencia
escolar”y “"Hogares con violencia intrafamiliar que mejoran las relaciones familiares”.

e "Personas en situacion de discapacidad que mejoran su calidad de vida a través de los
servicios de habitacion - rehabilitacion y equiparacion de oportunidades” cuyo avance
acumulado es del 13.34%.

e Dos de los indicadores con un avance que sobrepasa la meta, cumplidos apenas la mitad
del periodo estos son: "Hogares en condicion de desplazamiento y clasificados SISBEN
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que aumentan sus ingresos” con un 123.73% de avance acumulado y "Personas
vulnerables participantes en los programas del INDER que consideran que ha aumentado
su bienestar a través de la realizacion de actividades recreativas, deportivas y fisicas
saludables” con el 100.53% de avance acumulado.

Con cinco indicadores de resultado este componente se presenta bastante preocupante, con
tres indicadores criticos Ilamados respectivamente: “Personas egresadas del modelo
“Regreso a la legalidad” con apenas un 4.88% de avance acumulado, “Jévenes en alto riesgo
de pertenecer a grupos armados al margen de la ley integrados socialmente” con un avance
acumulado del 2.31% y “Pospenados y excarcelados egresados del programa que se han
reincorporado al tejido social” con un avance acumulado del 13,6%. Por el otro lado, se
encuentra el indicador de “Familias victimas del Conflicco armado que recuperaron el
ejercicio pleno de sus derechos”, con un avance acumulado preocupante del 31,25%, y por
ultimo el indicador de Jévenes vulnerables con proyecto de vida (guias ciudadanos para la
convivencia)”, con un comportamiento dentro de lo esperado, mostrando un avance
acumulado del 59,75%.

Este componente involucra dos indicadores de resultado con comportamiento normal
Ilamados respectivamente: "Hogares urbanos y rurales que acceden a mejoramiento de
condiciones habitacionales basicas” con un 53,96% de avance acumulado y "Construccion de
nuevas soluciones habitacionales en los estratos 1, 2 y 3 (urbano y rural), con los servicios
béasicos de agua potable y saneamiento basico, que atiendan el déficit cuantitativo
habitacional del municipio” con un 42,27% de avance acumulado.

Componente con cuatro indicadores de resultado que presentan un buen comportamiento,
de los cuales dos tiene un comportamiento normal enunciados como: "“Poblacién de la zona
noroccidental y sus zonas de influencia que mejora sus condiciones habitacionales” con un
50,18% de avance acumulado y "Poblacién de la zona centro oriental y sus zonas de
influencia que mejora sus condiciones habitacionales” con un 50% de avance acumulado.

De igual forma, se encontré el indicador “Poblacién del barrio Moravia y sus zonas de
influencia que mejora sus condiciones habitacionales” con un resultado preocupante ya que
el avance acumulado solo muestra un 28,06%. Y por ultimo el indicador enunciado como
"Percepcion ciudadana sobre seguridad en el Centro” que muestra un notorio avance
acumulado con el 80%.

Con cuatro indicadores de resultado, este componente presenta dos indicadores de
comportamiento esperado y uno con el ya conocido No Disponible (ND) dado el
inconveniente de la metodologia para mostrar avances cuando sélo se propone una unidad
para lograr durante el cuatrienio. Dichos indicadores se denominan respectivamente:
"Implementada una estrategia de intervencion con enfoque de género en territorios rurales
que aproveche potencialidades de los territorios y comunidades rurales con mujeres
destinatarias del programa Fomento a la Mujer Rural” con un ND en avance acumulado,
"Hogares urbanos y rurales de los corregimientos que mejoran integralmente sus
condiciones de vida (salud, educacion, agua potable, saneamiento bdsico, mejoramiento de
ingresos, cultura, recreaciéon)” con un 53,25% y “"Experiencias de materializaciéon del Distrito
Rural implementadas, como parte de la Politica Publica de desarrollo rural” con un 40%.
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Avanc
cop 3 e %
’ LINEA ESTRATEGICA Linea acum | Avance
PLAN
Base | Meta | ulado | Acumul
2007 | 08-11 09 ado 09
1. | Medellin, Ciudad Solidaria y Equitativa
1.1 | Lucha Contra la Pobreza y el Hambre

personas que generalmente consumen tres comidas diarias m 20,35 | 29,07

Intervencion de los hogares en los escenarios de participacion del programa m 52,31 | 74,73

1.2

1.2.2

Reconciliacion, Restablecimiento de Derechos y Reintegracion Social y
Econémica

Familias victimas del conflicto armado que recuperaron el ejercicio pleno de sus
derechos

800

1.1.7 | personas que cuentan con suministro y acceso al minimo vital de agua potable 0 100 100 | 100,00
Poblacion vulnerable en situacién de desplazamiento, calle y en condicién de
discapacidad, a la cual se le restituyen sus derechos de inclusion en actividades
1.1.8 | recreativas, deportivas y fisicas saludables 2 5 3,37 67,40
Poblacion vulnerable en situaciéon de carcel, a la cual se le restituyen sus derechos de
1.1.9 | inclusién en actividades recreativas, deportivas y fisicas saludables 51 60 53 88,33
personas en situacion de discapacidad que participan y/o permanecen en actividades
1.1.10 | culturales ND 8000 | 4000 | 50,00
Nifios, nifias y adolecentes de calle (permanente) a los cuales se le garantiza el acceso
a cubrir sus necesidades basicas, educacion, recreacion, deporte, cultura, participacion
1.1.11 | atencién sicosocial y especializada 0 100 100 | 100,00
Habitantes de calle entre 19-59 afios, que alcanzan un proceso de resocializacion y
1.1.12 | adquieren habitos de vida positivos 0 25 20,4 81,60
Adultos mayores de calle y en riesgo de indigencia que fortalecen las habilidades
sociales para desestimular la institucionalizacién, que acceden a modelos 1869 | 3325 | 2219
1.1.13 | seminstitucionales y ambulatorios prioritariamente 3 0 4 66,75
Niflos, nifias y adolecentes beneficiarios de los programas de atencién con derechos de
1.1.14 | proteccion restablecidos NA 3440 | 2457 | 71,42

250

31,25

1.2.3

Jévenes vulnerables con proyecto de vida (guias ciudadanos para la convivencia

395

236

59,75

1.3 | Vivienda y Habitat
Hogares urbanos y rurales que acceden a mejoramiento de condiciones habitacionales
1.3.1 | basicas 1242 | 8000 | 4317 | 53,96
Construccion de nuevas soluciones habitacionales en los estratos 1, 2 y 3 (urbano y
rural), con los servicios basicos de agua potable y saneamiento basico, que atiendan el 1500
1.3.2 | déficit cuantitativo habitacional del municipio 5359 0 6341 | 42,27
1.4 | Actuaciones urbanas Integrales
Poblacion de la zona noroccidental y sus zonas de influencia que mejora sus condiciones 2067 | 1037
1.4.1 | habitacionales 0 36 36 50,18
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Poblacion de la zona centro oriental y sus zonas de influencia que mejora sus 1259 | 6298

1.4.2 | condiciones habitacionales 0 65 2 50,00
Poblacion del barrio Moravia y sus zonas de influencia que mejora sus condiciones 1800

1.4.3 | habitacionales 4000 0 5051 | 28,06

1.4.4 | Percepcion ciudadana sobre seguridad en el Centro 36 50 40 80,00

1.5

Desarrollo Corregimental y Rural

Hogares urbanos y rurales de los corregimientos que mejoran integralmente sus
condiciones de vida (salud, educacién, agua potable, saneamiento basico,

1.5.2 | mejoramiento de ingresos, cultura, recreacion) 0 2000 | 1065 | 53,25
Experiencias de materializacion del Distrito Rural implementadas, como parte de la
1.5.3 | Politica Publica de desarrollo rural 0 5 2 40,00

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Dentro de los componentes de la presente linea se desarrollan temas criticos para la ciudad
de Medellin y en general para cualquier ciudad del mundo, como la educacién, la salud y
seguridad y convivencia entre otros, por eso es de gran importancia los resultados que se
observan, con un avance acumulado promedio de la Linea en un 57%, destacandose el

hecho

de que todos los componentes aparecen con un avance superior al 47%,

sobresaliendo la “Recreacion y Deportes” con un avance del 67% y “Medellin la mas
educada” con un avance del 65%.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NNNNS i

Seguridad | Af

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Este componente incluye 29 indicadores de resultado divididos asi:

Once considerados como destacados dado que se encuentran con un avance
acumulado entre el 60% y el 100%.

Uno, la "Tasa de retencion en educacion superior” con un comportamiento normal
mostrando un avance acumulado del 48,89%.

Uno mas, la "Tasa de cobertura bruta en educaciéon superior del darea metropolitana
18-24 afos” en una situacién preocupante con un avance acumulado del 39,53%.
Trece en estado critico, de los cuales cinco ya superaron la meta propuesta para el
cuatrienio y ocho se encuentran por debajo del 20% del avance acumulado.

Y por ultimo tres muy criticos, la “"Tasa de cobertura bruta en el grado de transicion”
con un retroceso ya que se inicio con una tasa de 88,9 y se encuentra en un 85,7. De
igual forma se observa para la "Tasa de cobertura bruta en educacion basica” que
inicio con 98,3 y se encuentra en 95,4 y la “Tasa de Supervivencia de la educacion
bésica y media del sector oficial” que inicio en 56,9 y se encuentra en 53,3.
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Componente con diecinueve indicadores de resultado, de los cuales cinco se han destacado
por presentar un avance entre el 65% y el 100%. Asi mismo, se encontraron cuatro con
comportamiento normal entre el 41,18% y el 60%, seguidos por el indicador "Incidencia de
sifilis congénita” con un resultado preocupante dado que el avance acumulado se encuentra
en el 39,29%.

Siguiendo el este orden, se observaron siete caso criticos el de "Mortalidad de menores de 5
afos” con un avance acumulado del 19,13% vy los otros seis casos con un avance mayor al
100% de la meta programada para el cuatrienio. Y por ultimo dos casos muy criticos, el de
"Mortalidad materna” y el de “Incidencia de transmision perinatal del VIH” con retroceso
sobre la linea base.

Componente con resultado sobresaliente para sus cinco indicadores dado que todos ellos
muestran un logro entre en 65% vy el 93% de avance acumulado.

Con cuatro indicadores este componente muestra resultados destacados en tres de ellos con
avance acumulado entre el 71,58% y 100%, y el indicador de "Personas que consideran que
a partir de su participacion en los programas del INDER, ha aumentado su bienestar” en
estado critico ya que avance acumulado con apenas dos afios de ejecucion muestra el
100,63%.

Dividido en nueve indicadores de resultado, este componente presenta cuatro de los
enunciados indicadores con un avance acumulado entre 70,97% y 97,78% calificados como
sobresalientes, seguidos de otros dos indicadores con un comportamiento normal dentro del
42.86% y 50%. Terminando con un indicador calificado como critico por mostrar apenas un
avance acumulado del 0% y los ultimos dos indicadores muy criticos denominados en su
orden, la "Tasa de homicidios” que inicio con una Linea base de 2,6 y esperando que
disminuyera esta aumento a 93,3, igualmente sucedié con la tasa de "Delitos de alto
impacto” que deseandose una reduccion, paso de 250 a 358 por cada 100000 habitantes.

Este componente se divide asi:
e Cuatro indicadores con un avance acumulado sobresaliente entre 59,61% y 98,04 %.

e El indicador "Mujeres encuestadas que perciben a Medellin como una ciudad segura
para ellas” con un avance acumulado del 50% catalogado como normal, segun los
esperado en la ejecucion de la mitad del periodo el 50% seria lo minimo deseable.

e Asi mismo, cuatro de los indicadores se catalogan dentro del rango preocupante ya
que sus avances acumulados se presentan entre el 25% y 40%.

e Por ultimo el indicador de “Entidades competentes en la atencion de la violencia
basada en el género comprometidas con el mejoramiento de la calidad de atencion a
mujeres, adolecentes y nifias” catalogado como critico puesto que a diciembre de
2009 habia superado la meta del cuatrienio, marcando un avance acumulado del
111,43%

Con apenas dos indicadores, este componente se muestra un poco preocupante con el
indicador de “Nifios y nifias de 3 a 5 1/2 afos, con un estudio nutricional adecuado (peso y
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talla)” pasando la meta del cuatrienio con un avance acumulado del 225,33%, y el indicador
de “Nifios y niflas de 0 a3 afos hijos de madres lactantes que nacidos a término conservan

el estado nutricional adecuado” con apenas el 25% del avance acumulado.

%

COD. - Linea Avance | Avance
PLAN LINEA ESTRATEGICA Base | Meta | acumul | Acumul
2007 | 08-11 | ado 09 | ado 09

2. | Desarrollo y Bienestar para toda la Poblacion

2.1

Medellin, la mas Educada

Cambio relativo del desempefio en las pruebas Saber grado 9° en matematicas del

2.1.10 | Tasa de cobertura bruta en educacion superior del drea metropolitana 18-24 afios 32,2 | 36,5 33,9 39,53
2.1.11 | Continuidad al afio siguiente de bachilleres oficiales hacia la educacién superior 27,4 36,4 28,9 79,40
2.1.12 | Continuidad al afio siguiente de bachilleres oficiales hacia la educacién postsecundaria 55,1 70 59,5 85,00
2.1.14 | Programas con acreditacion de alta calidad 0 2 2 100,00
2.1.15 | Tasa de retencion en educacion superior 85,5 90 87,7 48,89
2.1.16 | Certificacion de calidad ISO-9001 y NTCGP-1000 0 1 1 100,00
Cambio relativo del desempefio en los examenes de Estado en lenguaje del sector
2.1.17 | oficial de Medellin frente a los resultados promedio del sector oficial del pais 101,8 | 103,8 | 101,3 97,59
Cambio relativo del desempefio en los examenes de Estado en matematicas del sector
2.1.18 | oficial de Medellin frente a los resultados promedio del sector oficial del pais 100,3 | 102,3 | 101,1 98,83
Cambio relativo del desempefio en las pruebas Saber grado 5° en lenguaje del sector
oficial de Medellin frente a los resultados promedio del pais

2.1.22 | sector oficial de Medellin frente a los resultados promedio del pais 97 100 99,7 99,70
2.1.23 | Promedio de calificacion dada por la comunidad al servicio educativo de la institucién ND 4 3,9 97,50
2.1.24 | Estudiantes en promedio que participan en la eleccién del personal ND 80 56,2 70,25

2.1.25

Candidatos aspirantes a personeros estudiantiles en las instituciones educativas
oficiales

684

664

97,08

Mortalidad por enfermedad respiratoria aguda (ERA) en menores de 5 afios 50,00

2.2.9 | Incidencia de sifilis congénita 3,7 0,9 2,6 39,29

2.2.10 | Mortalidad por tuberculosis respiratoria (TB) 2,7 2,2 2,4 60,00
Incidencia de los eventos en el plan de eliminacion y/o erradicacion (rabia, sarampion,

2.2.11 | rubeola, sindrome de rubéola congénita, poliomielitis, difteria, tétano neonatal) 0 0 0 0,00

2.2.12 | Mortalidad por dengue 0,09 0 0 100,00
Establecimientos de interés sanitario que cumplen con concepto favorable definitivo

2.2.15 | seglin la normatividad sanitaria 10 30 22 73,33
Indice COP (dientes, cariados, obturados y perdidos) en poblacién escolarizada menor

2.2.16 | de 12 afios 2,3 1,7 0,7 41,18
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2.2.17 | Adolecentes escolarizados que consumen alcohol hasta la embriagues 41,4 39 23,2 59,49
Cobertura universal del régimen subsidiado segun certificacién del ministerio de
2.2.18 | proteccién social 90 90 90 100,00
2.2.19 | Personal no cubiertas con subsidios atendidas en salud 100 100 100 100,00

2.3 | Arte y Cultura

1000 | 1700 | 158098

2.3.1 | Visitantes que disfrutan de cerros tutelares recuperados para el turismo y la cultura 000 000 1 93,00
Ciudadanos que participan en procesos de creacion, formacion, produccion,

2.3.2 | distribucién, circulacién y consumo de los bienes y servicios culturales ND 20 13 65,00
Instituciones y agentes culturales que participan en procesos de creacion, formacion,

2.3.3 | produccidn, distribucién y circulacion de los bienes y servicios culturales 523 1000 873 87,30
Ciudadanos organizados que reconocen, valoran y salvaguardan los procesos histéricos

2.3.4 | y culturales que dan identidad a la ciudad NA 500 350 70,00

2.3.5 | Ciudadanos que participan en los procesos de planificacién y desarrollo cultural ND 3000 2423 80,77

2.4 | Recreacion y Deportes
Poblacion del municipio de Medellin que participa en los programas del INDER en

2.4.1 | actividades recreativas, deportivas y fisicas saludables 18 22 22 100,00
Poblacion del Municipio de Medellin que adquiere nivel de actividad fisica saludable a
2.4.2 | partir de las practicas recreativas y deportivas 2,7 5,7 4,75 83,33

Poblacion del Municipio de Medellin que se reconoce sujeto de la politica del deporte y

2.4.4 | la recreacion 45 95 68 71,58
2.5 | Seguridad y Convivencia

Satisfaccion de la comunidad que accede a los servicios de justicia cercana al ciudadano

2.5.1 | (con perspectiva de género) ND 90 88 97,78
Personas que aprovechan las oportunidades urbanisticas que ofrece la ciudad baja 1000

2.5.2 | condiciones reguladas 8595 0 9074 90,74
Areas y corredores zonales y/o barriales criticos, con disminucién significativa de

2.5.3 | contaminacién visual 1 14 6 42,86

2.5.4 | Zonas de regulacién especial en materia de publicidad Exterior Visual 0 2 1 50,00

2.5.5 | Personas con derechos restablecidos ND 3000 2129 70,97
Calificacion de la seguridad en la Ciudad (Cémo califica usted la seguridad en la ciudad

2.5.6 | de 1 a 5 siendo 1 muy malo y 5 muy bueno 3,7 4 3,2 80,00

Atencién a Grupos Poblacionales

Adultos mayores que logran habilidades en liderazgo y autogestion para el 2417 | 3500

2.6.1 | mejoramiento de su calidad de vida 9 0 20862 59,61
Empresas que incorporan buenas practicas de género para disminuir la discriminacion

2.6.2 | contra las mujeres en el ambito laboral NA 4 1 25,00

Mujeres y hombres de la ciudad de Medellin, encuestados, con opinion favorable a la
defensa de los derechos de las mujeres y que reconocen y valoran los intereses de esta

2.6.3 | poblaciéon NA 20 5 25,00

2.6.4 | Personas a los cuales no les gustaria tener como vecinos a homosexuales 48,9 30 30,6 98,04
Mujeres residentes en las comunas con los niveles mas bajos de seguridad que conocen

2.6.5 | los mecanismos y dispositivos de seguridad publica para las mujeres implementados NA 20 5 25,00

Mujeres encuestadas que perciben a Medellin como una ciudad segura para ellas

Personas que mejoran su relacion familiar a partir de la intervencion individual y/o

2.6.8 | familiar 3527 0 11536 | 82,40
1000
2.6.9 | Jévenes que participan en procesos de desarrollo social de la ciudad ND 0 6005 60,05
Ciudadanos a los cuales no les gustaria tener como vecinos a gente de color de piel
2.6.10 | distinta 5,7 3 1,2 40,00

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Nifios y nifias de 0 a3 afios hijos de madres lactantes que nacidos a término conservan
el estado nutricional adecuado

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.
Nota: En los cuadros de color morado, se encuentra que la informacion de la alcaldia muestra un avance del 0% en los Indicadores
y si los datos se observan detenidamente, se nota que hubo un retroceso con respecto a la linea base.

Esta Linea presento el cumplimiento mas bajo de todas las lineas estratégicas con un avance
acumulado del 45%, destacandose por su subejecucidén el componente de “Formacion para

Pagina 32 de 89



el Trabajo y el Emprendimiento” con sé6lo un 36%, asi como el de "Innovacién y Desarrollo”
con un 38%

100%
90%
80%
70%
60%

50%
40% /
30% /
20% 7]
10%
0%
Creaciony Formacion Innovaciony | Soporte para
Fortalecimien parael Desarrollo el Desarrollo
tode Trabajoy el Economicoy
Empresas Emprendimie Empresarial
nto
48% 36% 38% 44%

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Este componente inicia mostrando el indicador de “Empresas creadas por el programa
Cultura E (barriales y valor agregado)” con un avance acumulado del 32,32% que podria
definirse como preocupante, continua con el indicador de "Empleos generados a partir de los
programas de Cultura E” con un comportamiento normal, mostrando un avance acumulado
del 44,28%. Y termina con dos indicadores criticos uno por haber superado la meta del
cuatrienio con dos afios de gobierno y el Ultimo por mostrar un avance acumulado de 0.

Compuesto por tres indicadores, este componente muestra dos de dichos indicadores con un
comportamiento dentro de lo esperado, mostrando un avance acumulado entre el 45% y el
57,14%, ademas un indicador catalogado como critico positivo pues a diciembre de 2009 ya
habian cumplido la meta propuesta para el cuatrienio.

Con un uUnico indicador, el de “Inversién municipal en ciencias y tecnologia del presupuesto
de libre destinacion” este componente se muestra critico dado que su avance acumulado se
muestra con tan solo un 20%.

Cuatro indicadores criticos, de los cuales dos, el de "Empresas o proyectos vinculados con
los fondos de financiacion” y el de "Recursos recibidos por las empresas apoyadas por el
Programa Cultura E, provenientes de los fondos” con la meta del cuatrienio superada al
segundo ano de ejecucion. Y los otros dos indicadores, el de "Visitantes extranjeros que
manifiestan conformidad con la oferta de servicios turisticos” vy el de "“Participacion del
sector turistico en el PIB regional”, por encontrarse un avance acumulado No Disponible
(ND).

%

COD. z Linea Avance | Avance
LINEA ESTRATEGICA
PLAN Base | Meta | acumul | Acumul

2007 | 08-11 | ado 09 | ado 09

3. | Desarrollo Econémico e Innovacion

3.1 | Creacidn y Fortalecimiento de Empresas

3.1.1 | Empresas creadas por el programa Cultura E (barriales y valor agregado 2526 | 2800 905 32,32

3.1.2 | Empleos generados a partir de los programas de Cultura E 6644 | 8000 3542 44,28
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Empresas que se sostienen después de 2 afios de operacion de los programas de
3.1.3 | Cultura E 70 75 70 93,33

3.2 | Formacion para el Trabajo y el Emprendimiento

3.2.1 | Personas capacitadas o formadas para el trabajo que obtiene empleo 30 40 40 100,00
3.2.2 | Personas capacitadas o formadas que se auto emplean 2 10 4,5 45,00
3.2.3 | Empleadores satisfechos en cuanto a la formacion realizada por el municipio ND 70 40 57,14

Innovacion y Desarrollo

3.3

3.4 | Soporte para el Desarrollo Econémico y Empresarial

3.4.1 | Empresas o proyectos vinculados con los fondos de financiacién 98 198 149 75,25
Recursos recibidos por las empresas apoyadas por el Programa Cultura E, provenientes
3.4.2 | de los fondos

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Dentro de esta Linea estratégica se encuentra un avance acumulado del 54%, destacando el
buen comportamiento en cada uno de sus componentes quienes en su mayoria superaron el
50% esperado y tan solo “Movilidad y Transporte” sdlo reporta el 47%.

100%
90%
80%
70%
60%
50% /
40% /
30% /
20% /
10%
0%
Espacio Medio Movilidad y Servicios
Publico, Ambiente Transporte Publicos
Eguipamiento
sy Habitat
Sostenible
[ 59% 55% 47% 599

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Comenzando por resefiar que el indicador “Planes adoptados, gestiones efectuadas e
instrumentos financieros desarrollados” muestra un avance acumulado del 44% lo que es
catalogado entre lo esperado, asi mismo se encuentran dos indicadores criticos el de
“"Equipamiento por habitante” y el de “Espacio publico efectivo por habitante”, el primero con
un 100% de la meta cumplido y el segundo con un retroceso toda que paso de una Linea
Base con una tasa del 4,07 a una tasa del 3,6.

Con tres indicadores, este componente muestra:
e Dos indicadores con la meta para el cuatrienio superada con apenas dos afos de
gobierno.
e Y el indicador de "“Calificacion promedio de los ciudadanos de Medellin sobre el
respeto de la norma ambiental” con un avance acumulado de un 80%.

Dividido en tan solo dos indicadores este componente muestra el "Tiempos de viaje
aproximado dentro de la ciudad de Medellin” con un avance acumulado normal del 50% vy la
"Accidentalidad con muertos por cada 10000 vehiculos” muestra un caso critico con un
cumplimiento del 100% de la meta.
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El primer indicador, el de "Residuos sdlidos recuperados” muestra un esperado
comportamiento con el 53,17% del Avance acumulado, seguido por la "“Percepcion
ciudadana sobre buena calidad de servicios publicos” el cual con un 119, 88% ya superd la
meta propuesta.

%

COD. z Linea Avance | Avance
LINEA ESTRATEGICA
PLAN Base | Meta | acumul | Acumul

2007 | 08-11 | ado 09 | ado 09

4. | Habitat y Medio Ambiente para la Gente

4.1 | Espacio Publico, Equipamientos y Habitat Sostenible

4.1.1 | Equipamiento por habitante 5 5 5 100,00

4.1.3 | Planes adoptados, gestiones efectuadas e instrumentos financieros desarrollados 0 50 22 44,00

4.2 | Medio Ambiente

Calificacién promedio de los ciudadanos de Medellin sobre el respeto de la norma

4.2.3 | ambiental 3,2 4 3,2 80,00
4.3 | Movilidad y Transporte
4.3.1 | Tiempos de viaje aproximado dentro de la ciudad de Medellin 25 25 12,5 50,00
4.3.2 | Accidentalidad con muertos por cada 10000 vehiculos 3 2 2 100,00
4.4 | Servicios Publicos
1650
4.4.1 | Residuos sdlidos recuperados 8250 0 8773,2 | 53,17

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Con un particular comportamiento, encontramos un avance acumulado en la Linea del 60%,
que en gran medida recae sobre el muy buen comportamiento del componente de
“Proyeccién regional, Nacional e internacional” este pudo verse beneficiado por los eventos
de ciudad que se realizaron durante el periodo de analisis.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% /

20% /

10%

0%

Integracion Regional | Conectar a Medellin Proyeccion

con el Paisy el Regional, Nacional e
Mundo Internacional

[ 42% 47% 73%

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

El indicador de resultado "“Instrumentos de gestion territorial integrada, disefiados y
operando” muestra un avance acumulado del 100% al segundo afo de ejecucion.

El primero de tres indicadores el del "Tiempo de viaje en tramos intervenidos con conexion
nacional y regional” presenta un estancamiento dado que su avance acumulado es de 0, el
segundo indicador el de “Personas utilizando Internet publico en Medellin” muestra un
avance acumulado del 120,4% es decir, ya se supero la meta propuesta para el cuatrienio, y
por ultimo el indicador de "Entradas de ciudadanos a los portales de ciudad digital” con un
destacable avance acumulado del 85,6%.
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El presente componente se divide en tres grupos: el primero de estos contiene dos
indicadores el de "Cooperacion internacional recibida” con un comportamiento sobresaliente
del 60,74% vy el de "Ocupaciéon hotelera de Medellin” con un 80,34%, el segundo contiene
otros dos indicadores "Nuevos visitantes nacionales y extranjeros para turismo y negocios”y
"Monto de Inversién extranjera anunciada a través de la ACI” con un 100% y 98,29% de
avance acumulado respectivamente. Y el tercer grupo compuesto por el indicador de la
"Posicion ocupada de Medellin en ciudades de América Latina para hacer negocios” se califica

como critico por no mostrar ningln avance a diciembre de 2009.

%

COD. - Linea Avance | Avance
PLAN LINEA ESTRATEGICA Base | Meta | acumul | Acumul

2007 | 08-11 | ado 09 | ado 09

5. | Ciudad con Proyeccién Regional y Global

5.1 | Integracion Regional

5.1.1 | Instrumentos de gestidn territorial integrada, disefiados y operando 1 2 2 100,00

5.2 | Conectar a Medellin con el Pais y el Mundo

9000
5.2.3 | Entradas de ciudadanos a los portales de ciudad digital ND 00 770380 | 85,60
5.3 | Proyeccion Regional, Nacional e Internacional
5.3.1 | Cooperacion internacional recibida 15 27 16,4 60,74
1066 | 1400
5.3.2 | Nuevos visitantes nacionales y extranjeros para turismo y negocios 845 000 | 721263 | 51,52
5.3.3 | Ocupacién hotelera de Medellin 56,18 58 46,6 80,34
5.3.4 | Monto de Inversion extranjera anunciada a través de la ACI 100 400 235,9 58,98

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Esta linea presenta muy buen comportamiento a primera vista ya que su avance acumulado
es del 60% vy todos sus componentes superan el avance acumulado esperado del 50%,
presentandose como la Linea con mejor avance de ejecucion fisica.

100%
80%

60%
40%
20% 7

0%

Descentralizaci|Tansparencia y Cultura Desarrollo
éndela Gestién Ciudadana Institucional

Administracié | Orientadaa
ncon Resultados

Gobernabilida
d Local

[ 70% 550% 52% 58%

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.

Con un componente relativamente bien comportado, este muestra el indicador de
"Satisfaccion ciudadana en los servicios y tramites descentralizados y desconcentrados en
las Casas de Gobierno y Mas Cercas y demas sedes institucionales” con un comportamiento
sobresaliente ya que su avance acumulado es del 90%, asi mismo se presentan el "Sistema
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municipal de Planeaciéon articulado a las Politicas publicas con enfoque territorial, sectorial,
poblacional y de género” y las "Organizaciones sociales y comunitarias que alcanzan nivel
medio alto en la evaluacion de sus indicadores para la gestion del desarrollo local” con un
avance acumulado respectivo del 60% vy 57,14%, para terminar presentando dos
indicadores catalogados como preocupantes el de "Ciudadanos y ciudadanas jovenes,
adultos y adultas participantes en procesos sociales que mejoran sus capacidades para el
liderazgo comunitario y la gestion publica democratica” y el de "Ciudadanos de Medellin que
conocen, comprenden y se apropian de los derechos y deberes en el marco de las politicas
publicas” con un avance acumulado del 22,4% y 33,33% respectivamente.

Con tres de cuatro indicadores con un comportamiento sobresaliente por encontrarse con
un avance acumulado entre el 77,86% vy el 100% se podria decir que se tuvo un excelente
comportamiento en este componente, sin embargo el indicador de "Probidad y transparencia
de la Alcaldia de Medellin” opaca esto, ya que a diciembre de 2009 presenta un avance
acumulado No Disponible (ND).

A diferencia de los dos anteriores componentes de esta linea 6, este componente presenta
un comportamiento que podria catalogarse como preocupante dado que se dividié en dos
indicadores "Ciudadanos que consideran que Medellin es segura porque la Policia es efectiva”
y "Pactos ciudadanos suscritos entre Alcaldia y comunidad para la apropiacion de obra
publica” que se resefian como preocupantes por tanto su avance acumulado es del 39% vy
30% respectivamente, de igual forma presenta el indicador de resultado de "Ciudadanos que
vieron vehiculos pasando el semaforo en rojo” vy el de "Disminucién de probleméaticas
asociadas con la violencia” calificados como criticos por lo que no presentan ningln avance.
Sin embargo no todo es malo, el indicador de "Ciudadanos que se sienten orgullosos de
Medellin” se muestra como sobresaliente con avance acumulado del 97,37%.

Esté, él ultimo componente del Plan de Desarrollo del municipio de Medellin se compone por:
e El indicador de “Implementacion del modelo de gestion institucional” catalogado con un

comportamiento normal dentro de lo deseado presentando un avance acumulado del
50%.

e Los indicadores de "Nivel de confianza de las instituciones financieras frente al Municipio
de Medellin (5=Triple AAA)” y de "Nivel de cumplimiento del manejo eficiente, confiable
y transparente en la administracion de las finanzas publicas (dictamen Contraloria=
Limpio = 5)” con un resultado sobresaliente ya que presentan un 100% de cumplimiento
de la meta.

e Para terminar, se encuentran los indicadores de “Cumplimiento del nivel de renta y
recursos de capital proyectado en el plan financiero vigente, para el apalancamiento de
los diferentes programas y proyectos encaminados a la satisfaccion de las necesidades
de la ciudadania” y de “Secretarias e Institutos Descentralizados de la Administracion
Municipal transversalizados con enfoque de género” catalogados como criticos por
presentar un 101% y 175% de avance acumulado respectivamente, si que el periodo
haya terminado aun.
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%

COD. z Linea Avance | Avance
LINEA ESTRATEGICA
PLAN Base | Meta | acumul | Acumul

2007 | 08-11 | ado 09 | ado 09

6. | Institucionalidad Democratica y Participaciéon Ciudadana
6.1 | Descentralizacion de la Administracién con Gobernabilidad Local

Satisfaccion ciudadana en los servicios y tramites descentralizados y desconcentrados

6.1.1 | en las Casas de Gobierno y Mascercas y demds sedes institucionales 50 60 54 90,00
Sistema municipal de Planeacion articulado a las Politicas publicas con enfoque
6.1.2 | territorial, sectorial, poblacional y de género 10 50 30 60,00

Ciudadanos y ciudadanas jovenes, adultos y adultas participantes en procesos sociales
que mejoran sus capacidades para el liderazgo comunitario y la gestion publica

6.1.3 | democratica ND 1500 336 22,40
Organizaciones sociales y comunitarias que alcanzan nivel medio alto en la evaluacion
6.1.4 | de sus indicadores para la gestion del desarrollo local 30 140 80 57,14
Ciudadanos de Medellin que conocen, comprenden y se apropian de los derechos y
6.1.5 | deberes en el marco de las politicas publicas ND 30 10 33,33
6.2 | Transparencia y Gestion Orientada a Resultados
6.2.1 | Confianza ciudadana en la institucionalidad publica de la Alcaldia de Medellin 74 76 72,5 95,39
6.2.3 | Transparencia y confiabilidad en procesos de contratacién publica 4,53 4,53 4,53 100,00
Disponibilidad de informacion confiable para el conocimiento de la ciudad y la toma de
6.2.4 | decisiones en la gestion publica (calificacién en porcentaje dado por la ciudadania) ND 70 54,5 77,86
6.3 | Cultura Ciudadana
6.3.1 | Ciudadanos que consideran que Medellin es segura porque la Policia es efectiva 40,5 50 19,5 39,00

Pactos ciudadanos suscritos entre Alcaldia y comunidad para la apropiacioén de obra
6.3.3 | publica 20 20 6 30,00

6.3.4 | Ciudadanos iue se sienten oriullosos de Medellin 89 95 92,5 97,37

6.4 | Desarrollo Institucional

6.4.1 | Implementacion del modelo de gestion institucional 20 80 40 50,00
Nivel de confianza de las instituciones financieras frente al Municipio de Medellin

6.4.2 | (5=Triple AAA) 5 5 5 100,00
Nivel de cumplimiento del manejo eficiente, confiable y transparente en la

administracion de las finanzas publicas (dictamen Contraloria= Limpio = 5 100,00

Fuente: Seguimiento al Plan Indicativo Diciembre 2009.
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Anexos

1. "Matriz de evaluacion de logros y retos en las metas del plan de desarrollo por lineas, componentes, programas
Yy proyectos".

. %
" Forma Linea . Avance
COD. - Tipo de . Cantida Meta Program | Logrado | Program | Logrado Avance | Program | Program
PLAN LINEA ESTRATEGICA Indicador | Ynidad de Base | 12011 | 08-11 | ado08 | 08 | adoo09 | 09 |3UMUE | Acimula | ado 10 | ado 11
calculo 2007 do 09 do 09
1. | Medellin, Ciudad Solidaria y Equitativa
1.1 | Lucha Contra la Pobreza y el Hambre

Personas en situacion de discapacidad que
participan y/o permanecen en actividades Indicado
1.1.10 | culturales intermedio Ndmero Flujo 8000 8000 2000 2000 2000 2000 4000 2000 2000
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voluntariado en el programa Medellin Solidaria

de apoyo

Numero

Flujo

500

500

50

228

150

97

65,00

1.1.1 | Medellin Solidaria
1.1.1.1 | Medellin solidaria
Hogares nivel I urbano y rural y II rural que
acceden, de acuerdo a lo definido en el plan
prioritario de desarrollo familiar, a la oferta
institucional de educacién, convivencia y
cultura ciudadana, salud, complementacién Indicador Acumula
1.1.1.1.1 | alimentaria y desarrollo sostenible Estratégico Ndmero do 0 45000 45000 15000 0 30000 33135 33135 73,63 33135 45000
Hogares que cuentan con acompafiamiento Indicador Acumula
1.1.1.1.2 | familiar de apoyo Ndmero do 0 45000 45000 15000 15000 30000 28121 28121 62,49 30000 45000
Hogares que cuentan con acompafiamiento Indicador Acumula
1.1.1.1.3 | grupal de apoyo Ndmero do 23000 45000 45000 15000 7956 30000 17057 17057 37,90 57000 57000
Personas que llevan a cabo labores de Indicador

100

1.1.1.2.2

favor de mujeres trabajadoras

Estratégico

NiUmero

do

NA

33,33

1.1.1.2 | Autonomia econémica de las mujeres
Medidas afirmativas para propiciar el acceso
de las mujeres a oportunidades de autonomia Indicador
1.1.1.2.1 | econdmica de apoyo Ndmero Flujo ND 4 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Empresas sociales de cuidado de primera
infancia, creadas como medida afirmativa a Indicador Acumula

15

1.1.2.1.2

Nifias y nifios de 0 a 12 meses de los niveles 1
y 2 del SISBEN atendidos integralmente

Indicador
Estratégico

%

Acumula
do

90

90

NA

NA

28

28

28

31,11

Madres comunitarias que reciben subsidios por | Indicador Recurre

1.1.1.2.4 | servicios publicos de apoyo % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Mujeres en situacion de pobreza, entre los 15
y 45 afios de edad que mejoran sus Indicador

1.1.1.2.5 | competencias para el empleo de apoyo Niumero Flujo 1000 5110 5110 380 350 1700 1002 1352 26,46 1700 2058
Mujeres destinatarias del programa Autonomia
Econdmica que utilizan un método de Indicador Recurre

1.1.1.2.7 | regulacion de la fertilidad en forma adecuada Estratégico % nte ND 70 70 70 0 70 70 35 50,00 70 70
Mujeres destinatarias del programa Autonomia
Econdmica con informacion sobre causas y
consecuencias de la violencia basada en el
género y con herramientas para la reaccion Indicador Recurre

1.1.1.2.8 | asertiva ante la misma Estratégico % nte NA 70 70 70 0 70 70 35 50,00 70 70

1.1.2 | Poblaciones en Riesgo Social
1.1.2.1 | Buen comienzo

52,8

90
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Adultos significativos capacitados para la Indicador

1.1.2.1.3 | atencién infantil Estratégico Nidmero Flujo 0 28008 28008 NA NA 4200 9073 9073 32,39 7800 11135
Sistema de atencion a la nifiez en

1.1.2.2 | situacién de calle

Nifios, nifias y adolecentes en situacion de
calle (Transitoria) que acceden como minimo
a un servicio de atencién en necesidades
basicas, educacion, recreacion, deporte,
cultura, participacion, atencion sicosocial y/o Indicador Acumula

1.1.2.2.1 | especializada Estratégico | Ndmero do 2493 6000 6000 1500 2107 3000 5395 5395 89,92 5395 6000
Nifios, nifias y adolecentes en calle atendidos Indicador
de contencidn (prevencidn y promocion de apoyo NiUmero

Proteccion y atencion integral para la
infancia y la adolescencia

1.1.2.7

Deporte sin limites

Envejecimiento digno
Adultos mayores intervenidos con atencion Indicador Acumula
especializada y /o apoyo econdémico Estratégico Nimero do
Adultos mayores atendidos en modelos de Indicador Acumula

1.1.2.5.4 | larga estancia Estratégico Ndmero do 797 2000 2000 916 1004 1247 1178 1178 58,90 1400 2000
Hogares gerontoldgicos y geriatricos de la Indicador Acumula

1.1.2.5.5 | ciudad fortalecidos de apoyo Nidmero do NA 80 80 20 26 40 26 26 32,50 40 80
Centro AMAUTTA para adultos y adultas Indicador Recurre

1.1.2.5.6 | mayores funcionando de apoyo Numero nte 0 1 1 1 0 1 1 0,5 50,00 1 1

1.1.2.6 | Ser capaz

Personas en situacion de discapacidad
beneficiadas con procesos de habilitacion- Indicador Acumula

1.1.2.6.1 | rehabilitacién Estratégico Numero do 3532 17000 17000 4250 5216 8500 11136 11136 65,51 11136 17000
Personas en situacion de discapacidad
beneficiadas con procesos de equiparacion de Indicador Acumula

1.1.2.6.2 | oportunidades Estratégico Numero do 2977 17000 17000 4250 5216 8500 11136 11136 65,51 11136 17000
Campafias de concientizacion frente a la Indicador

1.1.2.6.3 | condicion de discapacidad de apoyo Numero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
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Personas en situacion de discapacidad

participando de las actividades recreativas, Indicador Acumula

1.1.2.7.2 | deportivas y fisicas saludables Estratégico Nidmero do 1059 6000 6000 2600 3096 3047 3900 3900 65,00 4494 6000
Juegos deportivos y recreativos para la Indicador

1.1.2.7.3 | discapacidad realizados de apoyo Ndmero Flujo 50,00

Prevencién y Atencion de las violencias

1.1.2.8 | Mientras volvemos a casa
Puntos de atencién implementados con
actividades deportivas, recreativas vy fisicas
saludables para poblacion privada de la Indicador Recurre
1.1.2.8.1 | libertad Estratégico Nimero nte 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00 5 5
Puntos de atencién implementados con
actividades deportivas, recreativas vy fisicas
saludables para poblacién en situacién de Indicador Acumula
1.1.2.8.2 | desplazamiento Estratégico Ndmero do 17 34 34 25 28 27 28 28 82,35 30 34
Puntos de atencién implementados con
actividades deportivas, recreativas vy fisicas Indicador Acumula
1.1.2.8.3 | saludables para poblacién en situacion de calle | Estratégico Ndmero do 20 30 30 25 26 26 27 27 90,00 28 30
1.1.2.9 | Poblaciéon en emergencia
Personas atendidas con ayuda humanitaria y Indicador
1.1.2.9.1 | acompafiamiento sicosocial Estratégico Ndmero Flujo 1520 3000 3000 750 1379 750 835 2214 73,80 750 750

1.1.2.10 | sexuales - Por una Vida mas Digna
Personas adultas en ejercicio de la
prostitucién, victimas de abuso y trata de Indicador Acumula
1.1.2.10.1 | Personas atendidas a nivel sicosocial Estratégico Ndmero do 7758 15284 15284 3821 3811 7642 9736 9736 63,7 11642 15284
Personas en riesgo de prostitucion, abuso y
trata de Personas beneficiadas con acciones Indicador Acumula
1.1.2.10.2 | de prevencion y promocion Estratégico Ndmero do NA 8940 8940 2235 3093 4470 5083 5083 56,9 6705 8940
Sistema de atencion al habitante de la
1.1.2.11 | calle adulto
Personas beneficiadas con acciones de Indicador
1.1.2.11.1 revencion romocion de apoyo NiUmero 3000 3000 1708 56,93
Personas adultas habitantes de y en calle con Indicador Recurre
1.1.2.11.3 [ atencién basica Estratégico Nimero nte 2000 2000 2000 2094 2000 1390 1742 87,10 2000 2000
Adultos indigentes con limitacion mental Indicador Acumula
1.1.2.11.4 | atendidos a nivel ambulatorio Estratégico Nimero do 40 150 150 37 95 100 120 120 80,00 120 150
Adecuaciones y mantenimiento de sedes
1.1.2.12 | de Bi tar Social
Sedes con mantenimiento y adecuaciones Indicador Acumula
1.1.2.12.1 | realizadas de apoyo Numero do 16 37 37 16 28 28 37 37 100,00 37 37
Unidades integrales de la secretaria de Indicador Recurre
1.1.2.12.2 | Bienestar Social fortalecidas de apoyo Ndmero nte 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00 5 5

Reconciliaciéon, Restablecimiento de
Derechos y Reintegracion Social y
Econémica

Familias victimas del conflicto armado que
recuperaron el ejercicio pleno de sus derechos

Indicador
de impacto

Numero

Flujo

800

800

125

250

250

250

31,25

300

250
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Jévenes vulnerables con proyecto de vida
uias ciudadanos para la convivencia

Poblacion en situacion de

1to

Indicador
de impacto

NiUmero

Personas declarantes apoyadas con retorno

Indicador

1.2.1.1.3 | y/o reubicacion Estratégico Ndmero Flujo 100 400 400 100 109 100 129 238 59,50 100 100
Declarantes beneficiados con atencién
inmediata (albergue) del total de Personas con
manifestacion de urgencia extrema remitidos Indicador Recurre
1.2.1.1.4 | por el Ministerio PUblico y otros Estratégico % nte 0 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Personas declarantes apoyadas con proyectos
de generacién de ingresos o vinculaciéon Indicador
1.2.1.1.5 | laboral Estratégico | Numero Flujo 500 2000 2000 500 1157 500 754 1911 95,55 500 500
Personas atendidas a través de remisiones al Indicador Acumula
1.2.1.1.6 | SNAIP Estratégico | Numero do ND 15000 15000 7000 8514 9500 10057 10057 67,05 11500 15000
Adultos mayores con complemento
alimentario del total de Personas incluidas en Indicador Recurre
1.2.1.1.7 | el RUPD (60 6 mas afios) Estratégico % nte 0 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Madres gestantes o lactantes beneficiarias con Indicador Recurre
1.2.1.1.8 | complemento alimentario Estratégico % nte ND 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Nifios entre 6 meses y 5 afios beneficiarios de Indicador Recurre
1.2.1.1.10 | complemento alimentario Estratégico Nimero nte 1100 1600 1600 1600 1269 1600 1600 1434,5 89,66 1600 1600
Nifios beneficiarios de programas de atencion Indicador Recurre
1.2.1.1.11 | a nifios, niflas y adolescentes en riesgo social Estratégico % nte ND 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Hombres, mujeres, nifios y nifias remitidos al
SNAIPD para lograr que tengan su documento Indicador Recurre
1.2.1.1.12 | de identidad Estratégico % nte 0 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Creacion de una gerencia para la coordinacion Indicador Recurre
1.2.1.1.13 | de la implementacién de la politica publica de apoyo Nimero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Hogares con subsidios municipal de vivienda
desembolsados del total de los hogares a los Indicador Acumula
1.2.1.1.14 | que les fue otorgado subsidio Nacional Estratégico % do ND 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Mujeres cabeza de familia beneficiarias de
subsidio municipal de vivienda del total de
mujeres cabeza de familia a las que le fue Indicador Acumula
1.2.1.1.15 | otorgado subsidio Nacional Estratégico % do ND 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Hogares con mejoramiento de condiciones de
habitabilidad del total de hogares con
deficiencias o carencias habitacionales Indicador Acumula
1.2.1.1.16 | identificadas que cumplan requisitos de norma | Estratégico % do ND 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Personas que recibieron formacién del total de Indicador Recurre
1.2.1.1.17 | las persona que lo solicitaron Estratégico % nte ND 100 100 100 80 100 100 90 90,00 100 100
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1.2.2 | Paz y Reconciliacién

Estrategia de reintegracion social y
1.2.2.1 | econémica de poblacion desmovilizada

| 1222 | atencion a jovenes en alto riesgo ! 7777 7 7 7 ] ] | | |

| 1.2.2.3] Guias ciudadanos parataconvivencia | | [ [ | | | | | | [ | | [ |

1.2.3 | Atencién a Victimas del Conflicto Armado

1.2.3.1 | Atencidn a victimas del conflicto armado

Familias victimas del conflicto armado Indicador
atendidas en materia sicosocial y juridica Estratégico | Numero
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Atencion Integral, con Enfoque de
Género, a la Poblacién Carcelaria,
Excarcelaria y Pospenada y su Entorno
1.2.4 | Socio Familiar

1.2.4.1 | Intervencion social en carceles

Internas e internos de carceles atendidos por Indicador

1.2.4.1.2 | el programa Estratégico Ndmero Flujo 1000 3000 2000 500 500 500 520 1020 51,00 483 497
Familiares de internos e internas de carceles Indicador

1.2.4.1.3 | atendidos por el programa Estratégico Ndmero Flujo 3400 10200 6800 1700 1886 1700 1773 3659 53,81 2032 1109
Personas pospenadas y excarceladas Indicador

1.2.4.1.4 | atendidas por el programa Estratégico Ndmero Flujo 500 1500 1000 250 457 181 523 980 98,00 181 NA
Familias de pospenados y excarcelados Indicador

1.2.4.1.5 | atendidos por el programa Estratégico Ndmero Flujo 2000 5000 3000 750 451 850 787 1238 41,27 850 912

Apoyo logistico para la atencion de la
1.2.4.2 | poblacién carcelaria

Indicador
1.2.4.2.1 | Canon de arrendamiento pagado Estratégico Meses Flujo 48 72 24 12 12 12 12 24 100,00 12 NA
Indicador Recurre
1.2.4.2.2 | Dotaciones de Indicadores entregados Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
1.3 | Vivienda y Habitat
Hogares urbanos y rurales que acceden a
mejoramiento de condiciones habitacionales Indicador
1.3.1 | basicas intermedio Numero Flujo 1242 9242 8000 600 689 2400 3628 4317 53,96 2400 1283

Construccion de nuevas soluciones
habitacionales en los estratos 1, 2 y 3 (urbano
y rural), con los servicios basicos de agua
potable y saneamiento basico, que atiendan el Indicador
1.3.2 | déficit cuantitativo habitacional del municipio de impacto Ndmero Flujo 5359 20359 15000 700 1435 4759 4906 6341 42,27 4385 4274

1.3.1 | Mejoramiento Integral de Barrios

1.3.1.1 | Legalizacion de vivienda

Edificaciones reconocidas y/o con reglamento
de propiedad horizontal registrado en la zona Indicador
1.3.1.1.1 | urbana Estratégico Nimero Flujo 100 2242 2142 100 270 700 530 800 37,30 NA 1342
Mejoramiento de vivienda urbana de
1.3.1.2 | interés social

Grupos familiares beneficiados con
mejoramiento y reconocimiento de vivienda Indicador
1.3.1.2.1 | urbana Estratégico Nidmero Flujo 152 3141 2989 288 360 586 598 978 32,72 733 1278

1.3.1.3 | Titulacién de predios

Predios de vivienda interés social - urbana Indicador
1.3.1.3.1 | titulados y registrados Estratégico | Numero Flujo 1140 9140 8000 600 580 2400 2400 2980 37,25 NA 5020
1.3.1.4 | Regularizaciéon urbanistica
Proyectos urbanos de regularizacion Indicador Acumula
1.3.1.4.1 | urbanistica formulados y adoptados Estratégico Ndmero do 5 12 7 0 0 2 2 2 28,57 5 7

1.3.1.5 Meioramiento de entornos barriales
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1.3.1.6 | Acompaifiamiento social en vivienda
Grupos familiares beneficiados con el
acompafiamiento social para la adaptacién a
su nuevo habitat y el mejoramiento de la
convivencia, la seguridad y organizacion Indicador
1.3.1.6.1 | vecinal Estratégico Ndmero Flujo 3309 14309 14309 700 2553 4000 4991 7544 52,72 5000 1765
1.3.2 | Habitat Rural Sostenible
1.3.2.1 | Regularizacion urbanistica (rural)
Mejoramiento de vivienda rural de interés
1.3.2.2 | social
Grupos familiares beneficiados con
reconocimiento y mejoramiento de vivienda Indicador
1.3.2.2.1 | rural Estratégico Nidmero Flujo 370 751 381 NA NA 100 100 100 26,20 129 152
1.3.3 | Nuevos Desarrollos Habitacionales
Construccion y adquisicion de vivienda
1.3.3.1 [ nueva y usada
Viviendas de interés social prioritarias urbanas
y rurales construidas y entregadas a los Indicador
1.3.3.1.1 | beneficiarios Estratégico Ndmero Flujo 5349 15803 10454 500 1435 3759 4906 6341 60,66 1885 2228
1.3.4 | Agua Potable y Saneamiento Basico
Disefio y construccion de sistemas de
acueducto y tratamiento de aguas
1.3.4.1 | residuales domésticas
Viviendas nuevas con los servicios basicos de Indicador
1.3.4.1.1 | agua potable y saneamiento Estratégico Numero Flujo 0 10454 10454 700 1406 3000 1583 2989 28,59 3048 4417
Viviendas de hogares del SISBEN 1 en zona
urbana y SISBEN 1 y 2 en zona rural
conectadas a los servicios de agua potable y Indicador
1.3.4.1.3 | saneamiento basico Estratégico Nimero Flujo ND 5000 5000 NA NA 2000 1878 1878 37,56 2000 1122
1.4 | Actuaciones Urbanas Integrales
Poblacion de la zona noroccidental y sus zonas
de influencia que mejora sus condiciones Indicador
1.4.1 | habitacionales intermedio Numero Flujo 0 206736 | 206736 NA NA 103736 | 103736 | 103736 50,18 82400 20600
Poblacion de la zona centro oriental y sus
zonas de influencia que mejora sus Indicador
1.4.2 | condiciones habitacionales de impacto Ndmero Flujo 0 125965 | 125965 NA NA 62982 62982 62982 50,00 50386 12597
Poblacion del barrio Moravia y sus zonas de
influencia que mejora sus condiciones Indicador
1.4.3 | habitacionales intermedio Numero Flujo 4000 22000 18000 2000 2000 5000 3051 5051 28,06 5500 7449
Percepcion ciudadana sobre seguridad en el Indicador Acumula
1.4.4 | Centro de impacto % do 36 50 50 NA NA 40 40 40 80,00 40 50
1.4.1 | Proyectos Urbanos Integrales
1.4.1.1 | Proyectos urbanos integrales
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Macroproyecto de Intervencion Integral
1.4.2 | de Moravia y su Area de Influencia.
Macroproyecto de intervencion integral
de Moravia y su area de influencia -
1.4.2.1 | Nueva Ciudadela de Occidente

Personas beneficiadas con el acompafiamiento
social el fortalecimiento del tejido productivo
para el mejoramiento de sus condiciones de

vida, la convivencia y la organizacion Indicador
comunitaria Estratégico

1.4.3 | Gestién del Plan Especial del Centro
1.4.3.1 | El Centro es Cultural, Seguro y Solidario

Inquilinatos acompafados desde lo social y lo Indicador

1.4.3.1.1 | técnico Estratégico Nimero Flujo ND 120 120 1 1 40 53 54 45,00 40 26
Comunidades con obras de renovacién urbana Indicador

1.4.3.1.2 | beneficiadas con acompafiamiento social de apoyo % Flujo ND 60 60 5 5 15 28 33 55,00 20 7
Mujeres adultas en situacion de prostitucion
del Centro de Medellin capacitadas y Indicador

1.4.3.1.3 | entrenadas para el trabajo de apoyo Nimero Flujo ND 1200 1200 100 100 500 384 484 40,33 500 216
Nifios, nifias y adolecentes en situacion de
abuso, explotacion sexual y/o laboral en el Indicador Acumula

1.4.3.1.4 | Centro de Medellin atendidos integralmente Estratégico Ndmero do 120 240 240 NA NA 80 80 80 33,33 120 240
Plan de medios de comunicacién para el Indicador Acumula

1.4.3.1.5 | Centro disefiado y ejecutado de apoyo Ndmero do 1 3 2 1 1 2 2 2 100,00 2 2

1.5 | Desarrollo Corregimental y Rural

Hogares urbanos y rurales de los
corregimientos que mejoran integralmente sus
condiciones de vida (salud, educacion, agua

potable, saneamiento basico, mejoramiento Indicador

1.5.2 | de ingresos, cultura, recreacion) intermedio Nimero Flujo 0 2000 2000 200 565 500 500 1065 53,25 650 285
Experiencias de materializacion del Distrito
Rural implementadas, como parte de la Indicador

1.5.3 | Politica Publica de desarrollo rural intermedio Ndmero Flujo 0 5 5 1 1 1 1 2 40,00 1 2

1.5.1 | Distrito Rural

1.5.1.1 Pariues ecoléiicos i camiesinos

Asistencia técnica agropecuaria y acceso
1.5.1.2 | a mercados
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1.5.1.2.1

Unidades agropecuarias apoyadas
técnicamente para mejorar su capacidad
productiva, de transformacion y
comercializacién

Indicador
Estratégico

Numero

Acumula
do

1.5.2.1.2

1.5.2.1.4

Hogares en extrema pobreza en los
corregimientos con atencidn integral

Instituciones educativas de corregimientos
con programas de educacion contextualizada

Estratégico

Indicador
Estratégico

NUmero

Numero

do

Acumula
do

2000

2000

1000

1097

1097

54,85

100,00

1.5.2 | Gerencia Integral de Corregimientos
1.5.2.1 | Gerencia corregimental
Planes corregimentales de gestion ambiental,
desarrollo econémico, desarrollo rural integral Indicador
1.5.2.1.1 | formulados y en proceso de gestion Estratégico Nimero Flujo 0 5 5 1 1 1 1 2 40,00 1 2
Indicador Acumula

2000

2000

Planes de accién del Concejo Municipal de Indicador
1.5.2.1.7 | desarrollo Rural implementados de apoyo Nimero Flujo 1 4 3 NA NA 1 1 1 33,33 1 1
1.5.2.2 | Planes especiales rurales
Plan Especial Rural en proceso de Indicador Acumula
1.5.2.2 implementacién (La Aldea) Estratégico % do 0 50 50 10 10 25 25 25 50,00 35 50
Fondo Rural de Solidaridad y
1.5.3 | Redistribucién de Ingresos
1.5.3.1 | Subsidios del fondo de solidaridad (rural)
Subsidios del fondo de solidaridad (rural) Indicador Recurre
1.5.3.1.1 | entregados Estratégico Ndmero nte 7495 8131 8131 8131 8131 8131 8131 8131 100,00 8131 8131
Disefio y Construccién de Sistemas de
Acueducto y Tratamiento de Aguas
1.5.4 | Residuales Domésticas
Construir, adecuar, optimizar y ampliar
1.5.4.1 | acueductos rurales
Servicio de suministro de agua potable en
1.5.4.2 | la zona rural
Hogares con servicio de suministro de agua Indicador Recurre
1.5.4.2.1 | potable Estratégico Numero nte 0 1000 1000 NA 298 1000 311 304,5 30,45 655 1000
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Sistemas adecuados de tratamiento de
aguas residuales domésticas para la zona
1.5.4.3 | rural
Hogares con sistemas adecuados de Indicador
1.5.4.3.1 | tratamiento de aguas residuales domesticas Estratégico Ndmero Flujo 4515 5015 500 NA 428 200 46 474 94,80 72 100
1.5.5 | Fomento a la Mujer Rural
1.5.5.1 | Fomento de iniciativas de mujeres rurales
Empresas de turismo social rural creadas y en Indicador
1.5.5.1.1 | funcionamiento Estratégico Ndmero Flujo NA 3 3 NA NA 1 2 2 66,67 1 NA
Empresas de produccién asociada o Indicador
1.5.5.1.2 | comunitaria creadas y en funcionamiento Estratégico Ndmero Flujo NA 6 6 1 1 2 2 3 50,00 2 1
Desarrollo y Bienestar para toda la
2. | Poblacion
2.1 | Medellin, la mas Educada

Tasa de cobertura bruta en educacion superior | Indicador

2.1.10 | del area metropolitana 18-24 afios de impacto Tasa Tasa 32,2 36,5 36,5 33,3 31,7 34,4 33,9 33,9 39,53 35,5 36,5
Continuidad al afio siguiente de bachilleres Indicador Acumula

2.1.11 | oficiales hacia la educacién superior de impacto % do 27,4 36,4 36,4 28,9 30,5 31,5 28,9 28,9 79,40 34,9 36,4
Continuidad al afio siguiente de bachilleres Indicador Acumula

2.1.12 | oficiales hacia la educacién postsecundaria de impacto % do 55,1 70 70 57,3 60,3 61,9 59,5 59,5 85,00 67,7 70

Indicador Acumula
2.1.14 | Programas con acreditacién de alta calidad intermedio Ndmero do 0 2 2 1 0 2 2 2 100,00 2 2
Indicador

2.1.15 | Tasa de retencidn en educacién superior de impacto Tasa Tasa 85,5 90 90 86,5 86,79 87,5 87,7 87,7 48,89 88,5 90
Certificacion de calidad ISO-9001 y NTCGP- Indicador Recurre

2.1.16 | 1000 de impacto Nimero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Cambio relativo del desempefio en los
examenes de Estado en lenguaje del sector
oficial de Medellin frente a los resultados Indicador Acumula

2.1.17 | promedio del sector oficial del pais de impacto % do 101,8 103,8 103,8 102 102 102,3 101,3 101,3 97,59 103 103,8
Cambio relativo del desempefio en los
examenes de Estado en matematicas del
sector oficial de Medellin frente a los Indicador Acumula

2.1.18 | resultados promedio del sector oficial del pais de impacto % do 100,3 102,3 102,3 100,5 100,7 100,8 101,1 101,1 98,83 101,5 102,3
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Cambio relativo del desempefio en las pruebas
Saber grado 5° en lenguaje del sector oficial
de Medellin frente a los resultados promedio

Cambio relativo del desempefio en las pruebas
Saber grado 9° en matematicas del sector

Indicador
de impacto

Acumula
do

oficial de Medellin frente a los resultados Indicador Acumula

2.1.22 | promedio del pais de impacto % do 97 100 100 NA NA 100 99,7 99,7 99,70 100 100
Promedio de calificacién dada por la
comunidad al servicio educativo de la Indicador Acumula

2.1.23 | institucion de impacto Ndmero do ND 4 4 NA NA 3,5 3,9 3,9 97,50 3,9 4
Estudiantes en promedio que participan en la Indicador Acumula

2.1.24 | eleccion del personal intermedio % do ND 80 80 50 49 60 56,2 56,2 70,25 70 80
Candidatos aspirantes a personeros
estudiantiles en las instituciones educativas Indicador Acumula

2.1.1

oficiales

Nadie por Fuera

intermedio

do

Educacion para la primera infancia

Nifios y nifias de 3 y 4 afos que acceden a la

Indicador

Acumula

2.1.1.1.2 | educacién inicial Estratégico Ndmero do 10359 41994 41994 21755 19772 24200 23518 23518 56,00 24200 41994
Beneficios educativos para el acceso y la
2.1.1.2 | permanencia
Estudiantes de niveles I, II y parte del III del
SISBEN con gratuidad en derechos Indicador Acumula
2.1.1.2.1 | académicos complementarios Estratégico Ndmero do 150000 | 245000 | 245000 | 200000 | 200000 | 245000 | 241080 | 241080 98,40 245000 | 245000
Servicio publico para todos y todas y
2.1.1.3 | respeto a la diversidad
Estudiantes matriculados de transicién a grado
11 y adultos y jovenes en extra edad en el Indicador Acumula
2.1.1.3.1 | sector oficial Estratégico Nimero do 400978 | 441784 | 441784 | 407094 | 400250 | 404272 | 410489 | 410489 92,92 413082 | 441784
Nifios, nifias y adolecentes en condiciones de
vulnerabilidad atendidas con estrategias
innovativas para la escolarizacion y nivelacion Indicador
2.1.1.3.2 | de competencias Estratégico Nidmero Flujo 8845 25076 16231 3459 4777 4256 4188 8965 55,23 3687 3579
Estudiantes con NEE (necesidades educativas
especiales) y/o discapacidad atendidos en
instituciones educativas oficiales con apoyo Indicador Acumula
2.1.1.3.3 | especial Estratégico Ndmero do 5469 10350 10350 5469 5808 6500 5905 5905 57,05 8700 10350
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Poblacién victima del desplazamiento,
desmovilizada e hijos de adultos
desmovilizados en los ultimos 5 afios Indicador Acumula

2.1.1.3.5 | matriculados en el sector oficial Estratéiico Numero do 39|2 100 100 56|8 54|84 68|7 40|96 41 41|00 84 100

Equipamientos educativos para ofrecer
2.1.1.4 | cobertura con calidad

Construccidn y terminacién de plantas fisicas Indicador
2.1.1.4.1 | para ofrecer cobertura con calidad Estratégico Numero Flujo 8 40 32 15 13 3 5 18 56,25 6 8

Mas Oportunidades para la Educacion
2.1.2 | Superior, con Calidad y Pertinencia

2.1.2.1 | Camino a la educacién superior

Docentes con estrategias pedagdgicas para la Indicador

2.1.2.1.3 | orientacion profesional Estratégico Ndmero Flujo 214 1014 800 200 177 200 200 377 47,13 200 223
Estudiantes que participan en la feria de Indicador
2.1.2.1.4 | bachilleres Estratégico | Numero Flujo 69860 169860 | 100000 [ 25000 28819 25000 26813 55632 55,63 25000 19368

Financiacion EPM para el acceso y la

2.1.2.2 iermanencia

Red de formacion técnica y tecnoldgica y

2.1.2.3 | fortalecimiento institucional

Procesos de autoevaluacion para todos los
programas de Educacién superior de la Indicador
2.1.2.3.3 | Institucion realizados Estratégico NiUmero Flujo 1 1 1 1 1 2 1 1
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2.1.2.3.7

Tasa de participacion de las mujeres en
educacién superior

Grupos de investigacion categorizados en

Indicador
Estratégico

Indicador

Acumula
do

39

46

46

40,75

38,95

42,5

43

43

93,50

46

2.1.3.1.4

2.1.3.1.6

de mejoramiento ajustados a evaluacién

Instituciones educativas oficiales que
desarrollan proyectos transversales en sus PEI

Estratégico

Indicador
Estratégico

Numero

Numero

do

Acumula
do

ND

ND

228

168

228

168

180

50

141

50

228

100

188

120

188

120

82,46

71,43

2.1.2.3.10 | Colciencias Estratégico Numero Flujo 1 0 4 NA NA 1 1 1 25,00 2 1
Eventos académicos realizados para el Indicador
2.1.2.3.11 | fortalecimiento de la capacidad investigativa de apoyo Ndmero Flujo 0 3 NA NA 1 1 1 33,33 1 1
2.1.3 | La Calidad Educativa es un Derecho
Acompafamiento para el mejoramiento
2.1.3.1 | de las instituciones educativas
Instituciones educativas oficiales certificadas Indicador
2.1.3.1.1 [ en ISO Estratégico Ndmero Flujo 12 62 50 20 14 20 13 27 54,00 5 18
Instituciones educativas oficiales con malla
curricular y procesos de evaluacién en Indicador
2.1.3.1.2 | competencias basicas Estratégico Ndmero Flujo 51 192 141 101 92 40 24 116 82,27 9 16
Escuelas de calidad con la ruta de Indicador Acumula
2.1.3.1.3 | mejoramiento de calidad consolidada Estratégico Ndmero do 20 160 160 101 80 125 106 106 66,25 160 160
Instituciones educativas oficiales con planes Indicador Acumula

228

100

228

168

2.1.3.2

Dotacién y medios para la educacién

2.1.3.3.2

Textos educativos y material de lectura por
estudiantes

Ciencia, TIC y bilingiiismo

Cupos para formacion de docentes en
bilingliismo

Indicador

Estratégico

Indicador
Estratégico

Numero

Acumula
do

Modalidades de articulacion de la
educacion media con la formacién técnica
tecnoldgica

2.1.3.5 | Movilizacién social para la calidad
Estudiantes que participan en Olimpiadas del Indicador
2.1.3.5.1 | Conocimiento Estratégico Numero Flujo 36594 196594 | 160000 | 40000 38180 40000 56933 95113 59,45 40910 23977
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Premios Ciudad de Medellin a la calidad de la

educacién entregados a las instituciones Indicador

2.1.3.5.2 | educativas Estratégico Ndmero Flujo 20 60 40 10 10 10 10 20 50,00 10 10
Premios Ciudad de Medellin a la calidad de la
educacién: niumero de premios entregados a Indicador

2.1.3.5.3 | la investigacion cientifica Estratégico | NuUmero Flujo 20 72 52 13 13 13 13 26 50,00 13 13

Produccion y emision de tele foros y Indicador
28 programas de TV Estratégico Numero Flujo 115 279 164 B8] 25 135 160 97,56 NA

Indicador
2.1.3.5.8 | Foros educativos - encuentros zonales Estratégico NUmero Flujo 30 24 3 37,50 3 12

Evaluaciones y publicaciones del laboratorio Indicador
2.1.3.5.10 | de calidad Estratégico Nidmero Flujo 16 11 72,73 1 2

Maestros al tablero
Cupos para formacion de docentes en Indicador
diferentes areas Estratégico Numero

Docentes que aplican estrategias
metodolégicas del aula taller en el aula de Indicador
clase Estratégico | NuUmero

Docentes, directivos y personal administrativo Indicador Acumula
2.1.3.6.5 | atendidos en programas de bienestar laboral de apoyo Ndmero do 11111 11200 11200 11200 11200 11200 11200 11200 100,00 11200 11200
Docentes que participan en los juegos del Indicador

2.1.3.6.6 maiisterio de aioio Nimero Flul'o 10437 22437 12000 3000 3513 3000 5454 8967 74I73 2000 1033

Democratizacion de la Escuela,
2.1.4 | Convivencia y Corresponsabilidad

2.1.4.1 | Ciudadania, convivencia y participacién

Instituciones educativas oficiales que cuentan
con formacién en derechos humanos.

Convivencia y paz, participacion, pluralidad, Indicador
2.1.4.1.1 | identidad y valoracion de las diferencias Estratégico Nimero Flujo 50 228 178 50 46 50 30 76 42,70 41 45

Campafias de promocion para el

fortalecimiento la participacién en la eleccion Indicador

2.1.4.1.3 | del personero de apoyo Numero Flujo 0 3 3 NA NA 1 1 1 33,33 1 1
Escuela de padres con planes de accién en Indicador

2.1.4.1.4 | ejecucion de apoyo Nimero Flujo ND 30 30 NA NA 10 10 10 33,33 10 10
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Boletin a padres de familia sobre testimonios

y experiencias de la comunidad educativa por Indicador 197500 | 158000

2.1.4.1.5 | zonas de la ciudad Estratégico Ndmero Flujo 395000 0 0 NA NA 526666 | 400000 | 400000 25,32 400000 | 780000
Instituciones educativas oficiales
acompafiadas con voluntariado organizacional Indicador Acumula

2.1.4.1.6 empresarial de apoyo Nidmero do 126 160 160 126 126 137 137 137 85,63 148 160

Mortalidad por enfermedad respiratoria aguda
ERA) en menores de 5 afios

Indicador
de impacto

Tasa
*100000
menores

de 5 afios

2.1.5 | Modernizacidon Educativa
Sistema de gestion de calidad en la
2.1.5.1 | Secretaria de Educacién

Procesos de levantamiento de indicadores, de
auditoria y reestructuracion de la Secretaria Indicador Recurre

2.1.5.1.1 | de Educacién para su certificacion de apoyo Ndmero nte 0 1 1 NA NA 1 1 1 100,00 1 1
Avance del sistema de informacion de la Indicador Acumula

2.1.5.1.2 | Secretaria de Educacion de apoyo % do 54,3 68,2 68,2 54,3 54,3 74,8 64,7 64,7 94,87 74,8 74,8
Planes de sostenibilidad y mejora a los Indicador

2.1.5.1.3 | subsistemas de informacion de apoyo Ndmero Flujo 3 15 12 3 3 3 3 6 50,00 1 5

2.2 | Salud

Tasa
*1000
Indicador nacidos
2.2.9 | Incidencia de sifilis congénita de impacto vivos Tasa 3,7 0,9 0,9 2,8 3,96 2 2,6 2,6 39,29 1 0,9
Tasa *
Indicador 100000
2.2.10 | Mortalidad por tuberculosis respiratoria (TB) de impacto | habitantes Tasa 2,7 2,2 2,2 2,6 3,15 2,4 2,4 2,4 60,00 2,3 2,2
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ndice COP (dientes, cariados, obturados y
s) en poblacién escolarizada menor de Indicador Acumula
de |macto indice 66 70

2.2.17 | alcohol hasta la embriagues de impacto do 8

| 221saudpisicaypromocionsocas | | | [ | [ | | [} [ | [ | |
T e I S

Intervencion de los factores de riesgo
que atentan contra la salud

aratasos | | | | | | | | | | | | | |
| 22..4]promocionyeducacionensows | | | | | | | | | | [ | | | |
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2.2.2 | Acceso a los Servicios de Salud
Programa de apoyo a las redes de
atencion en salud, con énfasis en la red
2.2.2.1 | de urgencias, emergencias, desastres
Central de monitoreo para la referencia,
contrareferencia y atencion de urgencias en la Indicador Recurre
2.2.2.1.1 | ciudad (123 salud) funcionando apoyo Ndmero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Aseguramiento en el régimen subsidiado
2.2.2.2 | a la poblacién vulnerable
Mantenimiento de la cobertura universal del Indicador Recurre
2.2.2.2.1 | régimen subsidiado Estratégico % nte 90 90 90 90 90 90 90 90 100,00 90 90
Calidad de la atencion de los servicios de
2.2.2.3 | salud
Monitoreo para el cumplimiento del sistema
obligatorio de garantia de la calidad en los
prestadores de servicios de salud con los que Indicador Recurre
2.2.2.3.1 | contrata el municipio de apoyo % nte 20 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
2.2.2.4 | Promocién del régimen contributivo
Campafias de promocion para mejorar la
afiliacion al régimen contributivo y subsidiado Indicador
2.2.2.4.1 | en Medellin de apoyo Numero Flujo 1 4 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Acceso a los servicios de salud a la
2.2.2.5 | poblacién no asegurada
Poblacién no cubierta con subsidios a la Indicador Recurre
2.2.2.5.1 | demanda atendida segin competencias Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
2.2.3 | Direccion del Sector Salud
Gestion para el direccionamiento del
2.2.3.1 | sector
Operacion de los mecanismos de participacion Indicador Recurre
2.2.3.1.1 | social y comunitaria (ley 1757 de 1994) Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Internacionalizacion de la salud
2.2.3.2 | "Medellin, salud para el Mundo"
Cluster de la salud y la competitividad del Indicador Recurre
2.2.3.2.1 | sector salud direccionado y gestionado de apoyo % nte 0 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
2.2.4 | Institucionalidad del Sector Salud
Fortalecimiento de la capacidad
2.2.4.1 | institucional de la Secretaria de Salud
Sistema de gestion de la calidad NTC-GP1000- | Indicador Recurre
2.2.4.1.2 | 2004 implementada de apoyo Ndmero nte 0 1 1 NA NA 1 0,8 0,8 80,00 1 1
Funcionarios de la Secretaria actualizados en Indicador
2.2.4.1.3 | temas del sector salud y sus competencias de apoyo % Flujo 0 100 100 20 25 30 30 55 55,00 40 10
Gestion del conocimiento y de la
2.2.4.2 | informacion
Mantenimiento del sistema de informacion de Indicador Recurre
2.2.4.2.1 | salud, disponible para el SGSSS y el sector de apoyo % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Indicador
2.2.4.2.2 | Investigacion en el tema de salud realizadas de apoyo Ndmero Flujo 13 14 14 2 2 4 6 8 57,14 4 4
2.2.5 | Red Publica para la Salud
Mejoramiento, reposicion y sostenimiento
de la infraestructura de la red publica
2.2.5.1 | hospitalaria
Puntos de atencién en salud reconstruccién en Indicador Acumula
2.2.5.1.1 | su infraestructura fisica de apoyo Ndmero do 0 8 8 NA NA 2 3 3 37,50 4 8
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Puntos de atencién en salud con adecuacion y
remodelacién para cumplir con las condiciones

del Sistema Obligatorio de Garantia de la Indicador Acumula
2.2.5.1.2 | Calidad de apoyo Ndmero do 0 11 11 NA NA 3 3 3 27,27 3 11
Construccion de nuevos equipamientos
2.2.5.2 | en salud

2.2.5.3 | Dotacion de la red publica hospitalaria
Puntos de atencién de salud con reposicién en Indicador Acumula
2.2.5.3.1 | su dotacién por deterioro, consumo o nueva de apoyo Nimero do 0 34 34 NA 1 10 11 11 32,35 24 34
2.3 | Arte y Cultura
Visitantes que disfrutan de cerros tutelares Indicador 100000 | 270000 | 170000 107617 | 158098
2.3.1 | recuperados para el turismo y la cultura intermedio Ndmero Flujo 0 0 0 425000 | 504806 | 425000 5 1 93,00 425000 | 425000
Ciudadanos que participan en procesos de
creacion, formacién, produccién, distribucién,
circulaciéon y consumo de los bienes y servicios | Indicador Acumula
2.3.2 | culturales de impacto % do ND 20 20 10 10 13 13 13 65,00 16 20
Instituciones y agentes culturales que
participan en procesos de creacidn, formacion,
produccién, distribucion y circulacion de los Indicador Acumula
2.3.3 | bienes y servicios culturales de impacto Ndmero do 523 1000 1000 773 786 850 873 873 87,30 925 1000
Ciudadanos organizados que reconocen,
valoran y salvaguardan los procesos histéricos Indicador Acumula
2.3.4 | y culturales que dan identidad a la ciudad de impacto Ndmero do NA 500 500 100 100 250 350 350 70,00 400 500
Ciudadanos que participan en los procesos de Indicador Acumula
2.3.5 | planificacién y desarrollo cultural intermedio Ndmero do ND 3000 3000 1100 1100 2500 2423 2423 80,77 3000 3000
2.3.1 | Memoria y Patrimonio
2.3.1.1 | Patrimonio cultural material e inmaterial
Investigaciones participativas de memoria Indicador
2.3.1.1.1 | cultural realizadas Estratégico Numero Flujo 14 18 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Bienes arquitectdnicos y escultéricos Indicador
2.3.1.1.2 | intervenidos Estratégico Nidmero Flujo 38 68 30 2 6 6 20 26 86,67 10 NA
Caminos prehispanicos y arqueoldgicos Indicador
2.3.1.1.3 | intervenidos Estratégico Numero Flujo 0 2 2 NA NA 1 1 1 50,00 1 NA
Investigaciones y proyectos encaminados a
inventariar y difundir el patrimonio material e Indicador
2.3.1.1.4 | inmaterial Estratégico Ndmero Flujo 3 13 10 NA NA 4 3 3 30,00 4 3
Productos de comunicacion publica elaborados
para difundir el patrimonio inmaterial y Indicador
2.3.1.1.5 | material de apoyo Numero Flujo 0 2 2 NA NA 1 1 1 50,00 1 NA
Red de Museos fortalecida (componente
educativo, desarrollo de colecciones y de Indicador Recurre
2.3.1.1.6 | intercambio) Estratégico Nidmero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Grupos ciudadanos organizados para la
difusion, proteccion y salvaguarda del Indicador Acumula
2.3.1.1.7 | patrimonio de apoyo Numero do 1 20 20 5 5 10 10 10 50,00 15 20
2.3.1.2 | Cerros tutelares
Planes culturales y turisticos y de Indicador Acumula
2.3.1.2.1 | mantenimiento implementados de apoyo Numero do 2 3 3 2 2 3 2 2 66,67 3 3
2.3.1.3 | Archivo histérico
Archivo histérico de Medellin modernizado, Indicador Recurre
2.3.1.3.1 | digitalizado y con plan de difusion de apoyo Nimero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
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Instituciones educativas que reciben Indicador
2.3.1.3.2 | capacitacién para la valoracién del patrimonio de apoyo Ndmero Flujo ND 60 60 10 15 20 20 35 58,33 20 5

Fomento a la Creacién y a la Formacion
2.3.2 | Artistica y Cultural

Convocatorias publicas para el fomento al

2.3.2.1 | arte i la cultura _

Convocatorias publicas de fomento al arte y la Indicador

2.3.2.1.2 | cultura Estratégico Ndmero Flujo 8 20 12 3 3 3 3 6 50,00 3 3
Convocatorias publicas de fomento al arte y la Indicador

2.3.2.1.3 | cultura para jévenes realizadas Estratégico Ndmero Flujo 4 8 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1

2.3.2.2 | Formacion artistica y cultural

Redes de escuelas de formacion Artistica y Indicador Recurre

2.3.2.2.1 | Cultural creadas o fortalecidas Estratégico Ndmero nte 5 5 5 5 4 5 4 4 80,00 5 5
Seminarios de formacién y cualificacion de Indicador

2.3.2.2.2 estores culturales realizados Estratégico Nimero Flujo 0 4 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1

2.3.3 | Infraestructura y Servicios Culturales

2.3.3.1 [ Nuevos eiuiiamientos culturales

Fortalecimiento y gestion de

2.3.3.2 | infraestructura y servicios culturales
Sedes Culturales y Casas de la Cultura Indicador Acumula
2.3.3.2.1 | fortalecidos de apoyo Numero do 7 25 25 6 6 14 14 14 56,00 20 25

2.3.4 | Medellin un Gran Escenario
Comunicacién publica para el arte y la
2.3.4.1 | cultura

Plan de comunicacion publica para la Indicador Recurre
2.3.4.1.1 | divulgacion cultural disefiado y ejecutado de apoyo Ndmero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1

Circulacién, consumo y acceso de los

Indicador
2.3.4.2.5 | Festivales de altavoz realizados Estratégico Ndmero Flujo 4 8 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Museos y parques recreativos abiertos para Indicador Recurre
2.3.4.2.6 | toda la comunidad Estratégico Nimero nte 16 17 17 17 17 17 16 16,5 97,06 17 17

2.3.5 | Medellin, una Ciudad para Leer
Sistema de bibliotecas publicas de
2.3.5.1 | Medellin
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Indicador
2.3.5.2.2 | Fiestas del libro realizadas Estratégico Nidmero Flujo 3 7 1 1 1 1 2 1 1

Planificacion y Fortalecimiento del Sector
2.3.6 | Cultural

2.3.6.1 | Fortalecimiento del sector cultural

Indicador
2.3.6.1.1 | Foros de Cultura realizados de apoyo Ndmero Flujo 10 14 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1

2.4 | Recreacion y Deportes

2.4.1 | Escuelas Populares del Deporte

2.4.1.1 | Escuelas populares del deporte

2.4.2 | Medellin en Movimiento

2.4.2.1 | Ciclo vias recreativas
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Promocion y Apoyo al Deporte Asociado,

2.4.3 | Educativo y Comunitario
Promocion y apoyo al deporte asociado,
2.4.3.1 | educativo, y comunitario

2.4.4 | Re-crea tus Derechos

2.4.4.1 | Ludotecas para Medellin

Recreando nuestros barrios y
corregimientos

Desarrollo del Sistema Municipal de
2.4.5 | Deporte y Recreacion

Desarrollo del Sistema Municipal de
2.4.5.1 | Deporte y Recreacion

Investigaciones basicas y aplicadas publicadas Indicador
2.4.5.1.1 difundidas de apoyo

Nimero Flujo 7 19 12 5] 3 3 3 6 50,00 3 3
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Construccion, Mantenimiento y
Adecuacion de Escenarios Deportivos y

Escenarios recreativos y deportivos publicos

2.4.6 | Recreativos
Construccion, Mantenimiento y
Adecuacion de Escenarios Deportivos y
2.4.6.1 | Recreativos
Unidades deportivas administradas, Indicador Acumula
2.4.6.1.1 | mantenidas y adecuadas Estratégico Ndmero do 13 18 18 13 13 15 18 18 100,00 18 18
Escenarios recreativos locales mantenidos y Indicador
2.4.6.1.2 | adecuados Estratégico | NuUmero Flujo 251 531 280 70 121 45 88 209 74,64 85 165
Unidad Deportiva de Belén remodelada con Indicador

2.4.6.1.3 | canchas sintéticas Estratéiico Nimero Flul'o 0 1 1 1 1 NA NA 1 100,00 NA NA

2.5.1

de 1 a 5 siendo 1 muy malo y 5 muy bueno

Sistema Municipal de Justicia Cercana al
Ciudadano

de impacto

Nidmero

do

del Municipio de Medellin administrados por el Indicador Recurre
2.4.6.1.5 | INDER Estratégico Nidmero nte 185 927 927 927 927 927 927 927 100,00 927 927
2.5 | Seguridad y Convivencia

Satisfaccion de la comunidad que accede a los
servicios de justicia cercana al ciudadano (con Indicador Acumula

2.5.1 | perspectiva de género) intermedio % do ND 90 90 22,5 0 45 88 88 97,78 88 90
Personas que aprovechan las oportunidades
urbanisticas que ofrece la ciudad baja Indicador Acumula

2.5.2 | condiciones reguladas de impacto Nimero do 8595 10000 10000 8595 8595 10000 9074 9074 90,74 10000 10000
Areas y corredores zonales y/o barriales
criticos, con disminucién significativa de Indicador Acumula

2.5.3 | contaminacion visual de impacto Nimero do 1 14 14 3 3 7 6 6 42,86 11 14
Zonas de regulacion especial en materia de Indicador Acumula

2.5.4 | publicidad Exterior Visual de impacto Nimero do 0 2 2 NA NA 1 1 1 50,00 2 2

Indicador

2.5.5 | Personas con derechos restablecidos de impacto Ndmero Flujo ND 3000 3000 NA NA 1000 2129 2129 70,97 1000 NA
Calificacion de la seguridad en la Ciudad
(Cémo califica usted la seguridad en la ciudad Indicador Acumula

2.5.1.1

Construccién y adecuacién de Casas de
Gobierno y Justicia

2.5.1.1.1

Casas de Gobierno y Justicia en
funcionamiento

Indicador
Estratégico

Numero

Acumula
do

44,44

2.5.1.2

Plan Maestro de Mejoramiento para la
atencion integral en Casas de Gobierno y
Justicia y UPJ
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Indicador Acumula
2.5.1.2.1 | Procesos controversiales resueltos Estratégico % do 77 95 95 81,5 83 86 83 83 87,37 90,5 95
Planes de mejoramiento integral de los
servicios que prestan las casas de gobierno y Indicador
2.5.1.2.2 | justicia Estratégico Nidmero Flujo 0 4 4 1 1 1 0 1 25,00 2 1
Comisarias de familia que han implementado
el modelo estandarizado de intervenciones y
tienen el sistema de seguimiento y evaluacion Indicador Acumula
2.5.1.2.3 | consolidados Estratégico Nimero do 3 21 21 3 10 13 14 14 66,67 17 21

2.5.1.3

Promocion de la convivencia familiar y
aplicacion de la Ley de Infanciay
Adolescencia

2.5.1.3.1

Personas intervenidas en procesos de
prevencion secundaria de la violencia
intrafamiliar

Indicador
Estratégico

Ndmero

Flujo

1748

11748

10000

3180

3146

2307

1051

4197

41,97

2803

3000

251372

Procesos terminados de restablecimiento de
derechos de la nifiez en situacién de
desproteccién

Indicador
Estratégico

Numero

Flujo

1983

5000

3017

754

1237

570

1281

2518

83,46

600

NA

205,133

Personas intervenidas en procesos de
prevencién primaria de la violencia
intrafamiliar y sexual

Indicador
Estratégico

Nidmero

Flujo

11600

31600

20000

NA

NA

6666

6700

6700

33,50

6667

6633

2.5.1.4

Apoyo institucional al presupuesto y la
planeacion participativa en la Secretaria
de Gobierno

2.5.14.1

Proyectos de procesos locales de seguridad y
convivencia apoyados

Indicador
Estratégico

%

Recurre
nte

100

100

100

100

100

100

100

100

100,00

100

100

2.5.2

Politica Municipal de Gestion y
Administracién del Espacio Publico

2.5.2.1

Vigilancia, regulacién, control y
administracién del espacio publico

2. regulados Estratégico | NUmero do 99384 | 240000 | 140616 | 99384 99384 | 110000 | 104895 | 104895 74,60 125000 | 140616

2.5.2.2

Fortalecimiento institucional

2.5.2.2.1

2.5.2.2.3

Plan de fortalecimiento institucional para la
administracién y el control al uso y
aprovechamiento del espacio publico
formulado y ejecutado

Sistema de informacién sobre el uso y
aprovechamiento del espacio publico en
funcionamiento

Indicador
Estratégico

Indicador
Estratégico

NiUmero

%

Recurre
nte

Acumula
do

20

100

NA

20

NA

20

40

30

30

50,00

30,00

80

100
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Comerciantes sensibilizados en materia de Indicador

2.5.2.2.4 | publicidad exterior visual Estratégico NiUmero Flujo 4805 14805 10000 2500 2324 2500 3660 5984 59,80 2600 1416
Centro de registro de publicidad exterior Indicador Recurre

2.5.2.2.6 | visual fortalecido Estratégico Ndmero nte 0 1 1 NA 1 1 1 1 100,00 1 1
Organizacion y regulacion de

2.5.2.3 | comerciantes informales

Comerciantes informales regulados en Indicador Acumula

2.5.2.3.1 | sistemas modulares Estratégico Nidmero do 631 3631 3631 631 790 1790 1128 1128 31,07 2790 3631
Sectores habilitados para el adecuado uso del Indicador Acumula

2.5.2.3.2 | espacio publico Estratégico Ndmero do 9 24 24 9 14 20 22 22 91,67 22 24

2.5.2.3.4 | Comerciantes informales regulados

2.5.2.3.6

Campafias de sensibilizacién y educacion
sobre uso adecuado del espacio publico
realizadas

Centros comerciales propiedad de la
administracién Municipal adecuados

Indicador
Estratégico

Indicador

NUmero

Flujo

NA

NA

50,00

Denunciantes por desplazamiento

2.5.2.3.8 | locativamente Estratégico Nimero Flujo 6 13 7 NA 0 3 3 3 42,86 3 1

Pedagogia, Promocion y Seguimiento a
2.5.3 | los Derechos Humanos
Fortalecimiento y asistencia a los
2.5.3.1 | derechos humanos
Indicador

2.5.3.1.2 | Personas sensibilizadas en Derechos Humanos | Estratégico Ndmero Flujo 4000 44000 40000 10000 9995 10005 7019 17014 42,54 10000 12966
Casos atendidos por presunta violacién de Indicador Recurre

2.5.3.1.3 | derechos humanos Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Acciones de vigilancia y verificacion de Indicador

2.5.3.1.4 | derechos humanos realizadas Estratéiico Nimero Fluio 2710 10000 7290 1822 1478 2000 1837 3315 45,47 2000 1975

acompafados en el proceso de inclusién al Indicador Recurre

2.5.3.1.6 | sistema de Accién Social Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100

Indicador

2.5.3.1.7 | Procesos asistidos por la defensoria publica Estratégico Nimero Flujo 1372 6860 5488 1372 2297 1126 1315 3612 65,82 1116 760

Politica Municipal de Seguridad y
2.5.4 | Convivencia Ciudadana
Construcciéon y mejoramiento de la
infraestructura de seguridad y
2.5.4.1 | corresponsabilidad ciudadana
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CASI periféricos en funcionamiento Indicador Acumula
2.5.4.1.4 | (construidos o en arriendo) Estratégico Ndmero do 6 15 15 9 6 9 6 6 40,00 15 15
Indicador
2.5.4.1.5 | Frentes de seguridad creados Estratégico Ndmero Flujo 1140 2280 1140 285 57 361 69 126 11,05 361 653
Indicador Acumula
2.5.4.1.6 | Integrantes de Redes de cooperantes Estratégico Nimero do 97301 100000 [ 100000 97975 97750 98650 97750 97750 97,75 99325 100000
Sistema de Informacion para la seguridad
2.5.4.2 | y la convivencia
Investigaciones realizadas sobre seguridad y Indicador
2.5.4.2.1 | convivencia ciudadana Estratégico Nimero Flujo 1 5 4 1 1 1 2 3 75,00 1 NA
Modelo de informacién de alertas tempranas
para la prevencion del desplazamiento Indicador Recurre
2.5.4.2.3 | intraurbano funcionando Estratégico Ndmero nte 0 1 1 1 0 1 1 0,5 50,00 1 1
Indicador
2.5.4.2.4 | Libro Blanco de Medellin publicado Estratégico Numero Flujo 0 1 1 NA NA 1 0,6 0,6 60,00 0,4 NA
Fortalecimiento de la seguridad
2.5.4.3 | ciudadana
Indicador Acumula
2.5.4.3.1 | Pie de fuerza de la Policia comunitaria Estratégico Ndmero do 185 685 500 185 255 300 336 336 67,20 430 500
Indicador
2.5.4.3.2 | CAIS méviles adquiridos y dotados Estratégico Ndmero Flujo 5 10 5 1 1 1 2 3 60,00 2 NA
2.5.4.4 | Comités Locales de Gobierno
Indicador
2.5.4.4.2 | Consejos de convivencia ciudadana realizados | Estratégico Nimero Flujo 630 1638 1008 252 306 234 327 633 62,80 252 252
2.6 | Atencion a Grupos Poblacionales
Adultos mayores que logran habilidades en
liderazgo y autogestion para el mejoramiento Indicador Acumula
2.6.1 | de su calidad de vida intermedio Nidmero do 24179 35000 35000 28000 3531 30000 20862 20862 59,61 30000 35000
Empresas que incorporan buenas practicas de
género para disminuir la discriminacién contra Indicador
2.6.2 | las mujeres en el ambito laboral intermedio Nimero Flujo NA 4 4 1 0 1 1 1 25,00 1 2
Mujeres y hombres de la ciudad de Medellin,
encuestados, con opinion favorable a la
defensa de los derechos de las mujeres y que
reconocen y valoran los intereses de esta Indicador Acumula
2.6.3 | poblacion intermedio % do NA 20 20 5 5 10 5 5 25,00 i5 20
Personas a los cuales no les gustaria tener Indicador Acumula
2.6.4 | como vecinos a homosexuales intermedio % do 48,9 30 30 48,9 48,9 39 30,6 30,6 96,80 39 30
Mujeres residentes en las comunas con los
niveles mas bajos de seguridad que conocen Indicador Acumula
2.6.5 | los mecanismos y dispositivos de seguridad intermedio % do NA 20 20 5 5 10 5 5 25,00 15 20
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publica para las mujeres implementados

2.6.6

Mujeres encuestadas que perciben a Medellin
como una ciudad segura para ellas

Indicador
de impacto

%

Acumula
do

NA

10

10

50,00

10

10

Personas que mejoran su relaciéon familiar a Indicador Acumula
2.6.8 | partir de la intervencion individual y/o familiar | intermedio Nidmero do 3527 14000 14000 3527 6590 6974 11536 11536 82,40 11536 14000
Jévenes que participan en procesos de Indicador Acumula
2.6.9 | desarrollo social de la ciudad de impacto Ndmero do ND 10000 10000 3500 3311 5500 6005 6005 60,05 8000 10000
Ciudadanos a los cuales no les gustaria tener Indicador Acumula
2.6.10 | como vecinos a gente de color de piel distinta intermedio % do 5,7 3 3 5,7 5,7 4 1,2 1,2 166,70 3,5 3
2.6.1 | Equidad de Género
Reconocimiento a las potencialidades de
2.6.1.1 | las mujeres

2.6.1.1.3

Acciones de sensibilizacién dirigidas al sector
empresarial para la incorporacion de Buenas
Practicas de Género en el ambito laboral

Disefiada e implementada la estrategia de
comunicacién publica favorable al

Indicador
de apoyo

Numero

Flujo

10

10

80,00

reconocimiento de los derechos e intereses de Indicador Recurre
2.6.1.1.5 [ las mujeres de Medellin Estratégico Nimero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Certamen anual de entrega de la Medalla al Indicador
2.6.1.1.6 | merito Femenino de apoyo Ndmero Flujo 7 11 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Indicador
2.6.1.1.7 | Concurso mujeres talento de apoyo Ndmero Flujo 4 8 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Disefiada e implementada la estrategia de
Acciones Positivas para la promocion de
expresiones creativas y culturales de las Indicador Recurre
2.6.1.1.8 | mujeres de apoyo Nimero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
2.6.1.2 | Medellin, ciudad segura para las mujeres
Dispositivos especiales para garantizar le Indicador Acumula
2.6.1.2.3 | seguridad publica de las mujeres de apoyo Ndmero do NA 7 7 2 1 4 5 5 71,43 5 7
Implementada al menos una medida por
comuna y corregimiento, para garantizar la
Seguridad Publica de las Mujeres, adolecentes
y nifias, a través de los Comités Locales de Indicador
2.6.1.2.4 | Gobierno de apoyo Numero Flujo NA 21 21 1 1 8 10 11 52,38 9 1
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Circuitos locales de proteccidn de las mujeres
adolescentes y nifias conformados e
implementados Sistemas de Alertas
tempranas de prevencion de la violencia de Indicador
2.6. género, en cada comuna y corregimiento de apoyo NiUmero Flujo NA 21 21 1 1 8 20 21 100,00 9 1
Organizacion y Participacion de la
2.6.2 | Juventud
Sistema de informacion y comunicacion
2.6.2.1 | juvenil
Sistema de informacién articulado el Indicador Recurre
2.6.2.1.1 | observatorio de politicas publicas, funcionando de apoyo Ndmero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Indicador
2.6.2.1.2 | Encuesta municipal de Juventud realizada de apoyo Ndmero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Investigacion sobre la realidad juvenil Indicador
2.6.2.1.3 | realizada de apoyo Ndmero Flujo 3 7 4 1 1 1 2 3 75,00 1 NA
Indicador Recurre
2.6.2.1.4 | Centros de informacién juvenil operando de apoyo Ndmero nte 7 6 6 6 6 6 6 6 100,00 6 6
Estrategia integrales de comunicacién para la
difusion de la informacion sobre juventud y
para la promocién de la Juventud Indicador Recurre
2.6.2.1.5 | implementadas de apoyo Ndmero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Integracion, proyecciéon y promocion de
2.6.2.2 | la juventud
Indicador Acumula
2.6.2.2.1 | Redes Juveniles construidas o fortalecidas de apoyo Ndmero do 7 15 15 NA NA 10 10 10 66,67 13 15
Indicador Acumula
2.6.2.2.2 | Semana de la juventud realizada de apoyo Ndmero do 4 8 8 5 5 6 6 6 75,00 7 8
2.6.2.3 | Formacion en y para la juventud
Capacitaciones ofrecidas para el
fortalecimiento de la participacion social y Indicador
2.6.2.3.1 | econdmica de las y los jovenes Estratégico Nimero Flujo ND 6 6 1 1 1 1 2 33,33 2 2
Capacitaciones ofrecidas a personas que
trabajan con jovenes a través de Escuela de Indicador
2.6.2.3.2 | animacién Juvenil Estratégico Nimero Flujo 1 5 5 1 1 1 1 2 40,00 1 2
2.6.2.4 | Sistema de participacién juvenil
Capacitaciones ofrecidas para el
fortalecimiento del CMJ -Consejo Municipal de Indicador
2.6.2.4.1 | Juventud- Estratégico Numero Flujo 2 6 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
2.6.2.5 | Sistema de politica poblacional y sectorial
Redes de Concertacion de Politicas Publicas de | Indicador Recurre
2.6.2.5.1 | Juventud Activas de apoyo Nimero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
2.6.3 | Infancia, Adolescencia y Familia
2.6.3.1 | Medellin convive en familia

Politica pablica de Infancia y
2.6.3.2 | Adolescencia- Pacto por la Infancia
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2.6.4 | Envejecimiento Digno con Derechos
Atencién preventiva en comunidad al
2.6.4.1 | adulto mayor
Adultos mayores que reciben como minimo un
servicio de participacién, capacitacion y Indicador Acumula
2.6.4.1.1 | fortalecimiento Estratégico | Numero do 24179 35000 35000 28000 31313 30000 31313 31313 89,47 32000 35000
2.6.5 | Equiparacion de Oportunidades
2.6.5.1 | Discapacidad sin barreras
Redes y organizaciones sociales (ONG 's -
Base), que trabajan con y para la poblacion en
condicion de discapacidad, conformadas y
fortalecidas en acciones de atencion, Indicador Acumula
2.6.5.1.1 | promocion y prevencién de apoyo Ndmero do 7 41 41 10 11 20 11 11 26,83 30 41
2.6.6 | Diversidad Etnica
Medellin incluyente de la diversidad
2.6.6.1 | étnica y cultural
Organizaciones sociales y culturales de los
grupos étnicos asistidas en los procesos de Indicador
2.6.6.1.1 | organizacién de apoyo Ndmero Flujo 6 20 20 NA NA 6 11 11 55,00 8 1
Eventos culturales implementados para las
comunidades indigenas y afrocolombianas Indicador
2.6.6.1.2 | realizados de apoyo Ndmero Flujo 5 17 12 3 3 3 6 9 75,00 3 NA
Centros de Integracion afrocolombiana Indicador Recurre
2.6.6.1.3 | operando Estratégico Ndmero nte 0 1 1 NA NA NA NA NA NA 1 1
Diagndstico realizado sobre la poblacién Indicador
2.6.6.1.4 | afrocolombiana de apoyo Ndmero Flujo 0 1 1 NA NA 1 1 1 100,00 NA NA
Productos de comunicacién publica y
divulgacion para el reconocimiento de la Indicador
2.6.6.1.5 | diversidad étnica y cultural realizados de apoyo Ndmero Flujo 0 10 10 1 1 3 3 4 40,00 3 3
Planes de acciones Afirmativas Indicador Recurre
2.6.6.1.6 | Implementados Estratégico Nidmero nte 0 2 2 2 2 2 2 2 100,00 2 2
Ciudadanos de poblacion afrocolombianas e
indigena que se movilizan en la aplicacion del Indicador Acumula
2.6.6.1.7 | Plan de Acciones Afirmativas Estratégico % do NA 20 20 5 7 10 10 10 50,00 15 20
2.6.7 | Diversidad Sexual
Educacién ciudadana para el
reconocimiento de la diversidad sexual
Disefio de la politica plblica de la poblacién Indicador
2.6.7.1.2 | LGTB Estratégico | Numero Flujo 0 1 1 NA NA 1 1 1 100,00 NA NA
Sistema de comunicacion para el Indicador Recurre
2.6.7.1.3 | reconocimiento de la diversidad sexual de apoyo Niumero nte 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1

2.7

Seguridad Alimentaria y Nutricional
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Nifios y nifias de 0 a3 afios hijos de madres

2.7.2

Complementacién Alimentaria

lactantes que nacidos a término conservan el Indicador Acumula
2.7.2 | estado nutricional adecuado intermedio Niumero do ND 12000 12000 3000 3000 6000 3000 3000 25,00 9000 12000
2.7.1 | Sistema de Gestidon Ali taria
2.7.1.1 | Sistema de Gestion Alimentaria

2.7.2.1

Complementacion alimentaria

Adultos mayores atendidos con complemento Indicador Acumula
2.7.2.1.2 | alimentario Estratégico | Numero do 4916 5163 5163 1290 2887 2580 3269 3269 63,32 3269 5163

Programa comedores comunitarios para
adultos mayores Juan Luis Londofio de la Indicador Recurre
2.7.2.1.5 | Cuesta Funcionando de apoyo % nte 0 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
3. | Desarrollo Econémico e Innovacién
3.1 | Creacién y Fortalecimiento de Empresas
Empresas creadas por el programa Cultura E Indicador
3.1.1 | (barriales y valor agregado de impacto | NUmero Flujo 2526 5326 2800 280 296 840 609 905 32,32 840 1055
Empleos generados a partir de los programas Indicador
3.1.2 | de Cultura E intermedio Ndmero Flujo 6644 14644 8000 800 1142 2400 2400 3542 44,28 2400 2058
Empresas que se sostienen después de 2 afios | Indicador Acumula
3.1.3 | de operacidn de los programas de Cultura E intermedio % do 70 75 75 70 70 70 70 70 93,33 70 75
3.1.1 | Apoyo al Emprendimiento
Apropiacion de buenas practicas para el
3.1.1.1 | desarrollo
Indicador
3.1.1.1.1 | Politicas de desarrollo local apropiadas Estratégico Ndmero Flujo 2 5 3 1 0 1 2 2 66,67 1 NA
Inicio Empresarial y Apoyo a la Creacion
3.1.1.2 | de Industrias Culturales
Empresas que inician operaciones del Indicador
3.1.1.2.1 | programa Cultura E Estratégico NiUmero Flujo NA 400 400 40 46 120 100 146 36,50 120 134
3.1.1.3 | Concursos de creacion de empresas
Indicador
3.1.1.3.1 Resultados de investigacién recibidas Estratégico Nimero Flujo 32 92 60 NA NA 20 17 17 28,33 20 23
Indicador
3.1.1.3.2 Planes de negocio recibidos Estratégico Ndmero Flujo 2357 4857 2500 600 747 600 361 1108 44,32 600 792
3.1.1.4 | Manzana del emprendimiento
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Institucionalizacién y fortalecimiento de

3.1.1.6

Acceso a mercados

3.1.1.5 | la politica de desarrollo empresarial
Instrumento creado que permita coordinar la Indicador Acumula
3.1.1.5.1 politica de desarrollo empresarial en la ciudad Estratégico Ndmero do ND 1 1 NA NA 1 1 1 100,00 1 1

3.1.1.6.1

Eventos comerciales realizados

Indicador
de apoyo

Niumero

Flujo

12

28,57

3.1.2

Fortalecimiento del Emprendimiento
Barrial

3.1.2.1

Fortalecimiento al emprendimiento
barrial

Indicador
3.1.2.1.2 Empresas asociadas Estratégico Nimero Flujo 70 226 226 50 38 50 94 132 58,41 66 28
Indicador
3.1.2.1.3 Empresas barriales apoyadas Estratégico Ndmero Flujo 23200 47200 24000 6000 6838 6000 15048 21886 91,19 6162 5000
3.1.2.2 | CEDEZOS
3.1.2.3 | Banco de los Pobres

Indicador

3.1.2.3.1 Proiuestas recibidas de caiital semilla Estratéiico Nimero Fluio 9389 19389 10000 2264 2164 2579 3810 5974 59,74 2013 2013

Indicador
3.1.2.3.3 | Créditos otorgados para creacion Estratégico Ndmero Flujo 1394 4794 3400 600 1057 933 459 1516 44,59 800 1084
Indicador
3.1.2.3.4 | Capacitaciones pre-crédito realizadas Estratégico Numero Flujo 4126 10126 6000 1000 1348 1667 1644 2992 49,87 1500 1508
3.1.3 | Emprendimiento Social y Rural
Fomento de mercados artesanales y
3.1.3.1 | culturales
Indicador
3.1.3.1.1 | Mercados artesanales y culturales realizados de apoyo Ndmero Flujo 70 140 70 16 28 18 19 47 67,14 18 5
3.1.3.2 | Empresarismo rural
Indicador Acumula
3.1.3.2.1 | Cadenas fortalecidas (Rural Estratégico Numero do NA 4 4 NA NA 1 1 1 25,00 2 4
3.1.3.3 | Economia solidaria
Proyectos asociados apoyados (creacion y Indicador Acumula
3.1.3.3.1 | fortalecimiento) Estratégico Numero do 186 486 486 286 351 386 351 351 72,22 401 486
Empresas y organizaciones de economia
solidaria creadas bajo nuevas formas Indicador
3.1.3.3.2 | asociativas Estratégico Ndmero Flujo 6 50 44 NA NA 10 20 20 45,45 20 4
3.1.4 | Fortalecimiento de MYPIMES
3.1.4.1 | Comercio exterior

3.1.4.2

Medellin mi empresa
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Indicador
3.1.4.2.1 | Empresas fortalecidas Estratégico Numero Flujo 10100 23600 13500 1350 3291 4050 3472 6763 50,10 4050 2687
Indicador
3.1.4.2.2 | PRODES creados y/o fortalecidos Estratégico Ndmero Flujo 35 70 70 15 33 20 34 67 95,71 20 15
3.1.4.3 | Formalizacién empresarial
Indicador
3.1.4.3.1 | Unidades productivas formalizadas Estratégico Numero Flujo 427 2427 2000 200 13 600 975 988 49,40 600 412
Proyecto de simplificacion de tramites para la
formalizacion empresarial y del sector Indicador Acumula
3.1.4.3.2 | constructor estratégico Ndmero do NA 1 1 NA NA 1 1 1 100,00 1 1
3.1.5 | Apoyo a Comunidades Claster
3.1.5.1 | Acceso a mercados internacionales
Empresas vincularas a los eventos comerciales | Indicador
3.1.5.1.1 | internacionales Estratégico | Numero Flujo 300 1200 900 90 425 270 110 535 59,44 270 95
3.1.5.2 | Fortalecimiento Clister
Empresas beneficiadas bajo el esquema Indicador Acumula
3.1.5.2.1 | Cluster Estratégico Ndmero do 2478 5478 5478 2528 2204 3528 3909 3909 71,36 4528 5478
Indicador
3.1.5.2.2 | Gerencia de Cluster Constituidas Estratégico Nimero Flujo 3 6 3 1 1 1 0 1 33,33 1 1
3.1.6 | Fortalecimiento de la Productividad
3.1.6.1 | Intervencién para la productividad
Empresarios capacitados en medicion de la Indicador
3.1.6.1.2 | productividad Estratégico Ndmero Flujo 82 402 320 35 35 100 76 111 34,69 100 109
Empresas evaluadas en medicion de la Indicador
3.1.6.1.3 [ productividad Estratégico Ndmero Flujo 60 260 200 35 35 60 76 111 55,50 60 29
Empresas con trasferencia de buenas Indicador
3.1.6.1.4 | practicas Estratégico Ndmero Flujo NA 80 80 NA NA 25 28 28 35,00 25 27
3.1.6.2 | Cultura de la productividad
Campafias de difusion y socializacion para la Indicador
3.1.6.2.1 | cultura de la productividad Estratégico Ndmero Flujo 2 6 4 1 0 1 1 1 25,00 1 2
Formacion para el Trabajo y el
3.2 | Emprendimiento
Personas capacitadas o formadas para el Indicador Acumula
3.2.1 | trabajo que obtiene empleo de impacto % do 30 40 40 30 37,3 35 40 40 100,00 40 40
Personas capacitadas o formadas que se Indicador Acumula
3.2.2 | autoemplean de impacto % do 2 10 10 2 4,5 4 4,5 4,5 45,00 10 10
Empleadores satisfechos en cuanto a la Indicador Acumula
3.2.3 | formacién realizada por el municipio de impacto % do ND 70 70 30 30 40 40 40 57,14 60 70
Formacion para el Trabajo y el
3.2.1 | Emprendimiento
3.2.1.1 | Formacidén para el emprendimiento
Personas formadas en competencias para el Indicador
3.2.1.1.1 | emprendimiento Estratégico Numero Flujo 19886 44886 25000 2500 2430 7500 4475 6905 27,62 6000 12095
Concursos de ideas de negocio realizados para Indicador
3.2.1.1.2 | estudiantes de grados 9, 10y 11 Estratégico Numero Flujo 1 3 2 NA NA 1 1 1 50,00 1 NA
Estudiantes de basica y media utilizando
herramientas virtuales y presenciales para la
adquisicion de competencias en Indicador
3.2.1.1.3 | emprendimiento Estratégico Numero Flujo 6700 16700 10000 6700 3089 1100 2812 5901 59,01 2905 1194
3.2.1.2 | Formacioén para el trabajo
3.2.1.2.1 | Jévenes formados para el trabajo Indicador Numero Flujo 12677 26677 14000 2000 2533 3000 2487 5020 35,86 5778 3202
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Acceso a Recursos para el
Emprendimiento y Tejido Empresarial

Estratégico
Indicador
3.2.1.2.2 | Adultos formados para el trabajo Estratégico Nidmero Flujo 5270 15270 10000 1000 1115 2500 1557 2672 26,72 2000 5328
Personadas formadas por el programa Indicador
3.2.1.2.3 | vinculadas al contrato de aprendizaje Estratégico Ndmero Flujo 5105 11105 6000 1500 822 1200 501 1323 22,05 1650 3027
Personas que se vinculan laboralmente a Indicador
3.2.1.2.4 | través del sistema de informacién laboral Estratégico Ndmero Flujo 3000 7500 4500 500 1265 1200 218 1483 32,96 1018 1999
3.3 [ Innovacion i Desarrollo
3.3.1 | Promocién de la Innovacién
Transferencia de informacion sobre
3.3.1.1 | innovacién
Personas participantes en actividades de Indicador Acumula
3.3.1.1.1 | difusién de apoyo Nidmero do 5000 12000 12000 5000 5300 7500 7800 7800 65,00 10000 10000
3.3.1.2 | Desarrollo de productos y servicios
Propuestas de innovacion recibidas en Indicador
3.3.1.2.1 | programas de la alcaldia Estratégico Ndmero Flujo 87 287 200 20 20 60 58 78 39,00 62 60
Proyectos de innovacién apoyados en Indicador
3.3.1.2.2 | programas de la Alcaldia Estratégico Ndmero Flujo 22 72 50 5 5 15 15 20 40,00 15 15
Fortalecimiento del Sistema Regional de
3.3.2 | Innovacion
Fortalecimiento del sistema regional de
3.3.2.1 | innovacién
Indicador
3.3.2.1.1 | Proyectos Interinstitucionales acordados Estratégico Nimero Flujo NA 8 8 NA NA 3 4 4 50,00 3 1
Indicador
3.3.2.1.2 | Proyectos disefiados e implementados Estratégico Numero Flujo NA 10 10 NA NA 4 4 4 40,00 3 3
Soporte para el Desarrollo Econémico y
3.4 | Empresarial
Empresas o proyectos vinculados con los Indicador Acumula
3.4.1 | fondos de financiacién intermedio Nimero do 98 198 198 105 102 135 149 149 75,25 170 198
Recursos recibidos por las empresas apoyadas
por el Programa Cultura E, provenientes de los | Indicador Millones
3.4.2 | fondos intermedio | de pesos Flujo 2146 4146 2000 200 640 600 1000 1640 82,00 600 600

3.4.1 | Innovador
Coordinacion, soporte y servicios de la
3.4.1.1 | red de financiacién
Instrumentos de financiacién articulados en la Indicador
3.4.1.1.1 | red estratégico Ndmero Flujo NA 3 3 NA NA 1 1 1 33,33 2 NA

Fondo para el fortalecimiento de la

3.4.1.2 | ciencia, tecnoloiia e innovacion
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3.4.1.3 | Fondos para el emprendimiento
Emprendimiento o empresas que acceden a Indicador
3.4.1.3.1 | recursos Estratégico Nidmero Flujo 60 160 100 NA NA 34 47 47 47,00 33 20
3.4.2 | Promocion de la Cultura Emprendedora
3.4.2.1 | Promocién del emprendimiento
Indicador
3.4.2.1.2 | Programas de TV realizados de apoyo Ndmero Flujo 96 216 120 12 30 36 0 30 25,00 36 54
Indicador
3.4.2.1.3 | Foros de emprendimiento realizados Estratégico Ndmero Flujo 4 8 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
3.4.3 | Investigacion para el Desarrollo
Formulacion e implementacion del Plan
3.4.3.1 | de Desarrollo Turistico 2009 - 2020
Indicador
3.4.3.1.1 | Planes de desarrollo turistico local formulados | Estratégico Nidmero Flujo 1 2 1 NA NA 1 1 1 100,00 NA NA
Modelacidn, investigacion y formacién de
talento humano altamente calificado para
3.4.3.2 | el desarrollo econémico de la ciudad
Investigaciones, modelos y/o intercambios Indicador
3.4.3.2.1 | realizados de apoyo Nimero Flujo 13 18 5 1 1 1 3 4 80,00 2 1
4. | Habitat y Medio Ambiente para la Gente
Espacio Publico, Equipamientos y Habitat
4.1 | Sostenible
Indicador Acumula
4.1.1 | Equipamiento por habitante de impacto m2 do 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00 5 5
Planes adoptados, gestiones efectuadas e Indicador Acumula
4.1.3 | instrumentos financieros desarrollados de impacto Ndmero do 0 50 50 8 8 22 22 22 44,00 34 50
4.1.1 | Espacios Publicos para la Gente
4.1.1.1 | Construccion de espacios publicos
Indicador 908640
4.1.1.1.1 | Espacio publico construido Estratégico m2 Flujo 0 153018 42533 42533 57709 57709 100242 65,51 28964 23812
Indicador
4.1.1.1.2 Pariue urbanos i rurales construidos Estratéiico NUmero Flul'o 12 17 5 1 1 1 4 5 100|00 2 NA
Programa de mantenimiento de espacios
4.1.1.2 | publicos urbanos y rurales
Indicador 113066 18340,4 117578,
4.1.1.2.1 | Espacios publicos mejorados de apoyo m2 Flujo 687921 2 366809 5 ND 8 107612 | 107612 29,34 110000 | 149197
Indicador
4.1.1.2.2 | Parque urbanos y rurales mejorados de apoyo Nimero Flujo 1037 1646 609 30 ND 195 206 206 33,83 143 296
Espacio publico, equipamientos y
4.1.1.3 | movilidad en proyectos habitacionales
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Espacio publico y equipamiento para el Indicador
4.1.1.3.1 | entorno de los proyectos habitacionales Estratégico m2 Flujo 0 77000 77000 NA NA 36000 38337 38337 49,79 30800 7863
4.1.1.4 | Fortalecimiento de centralidad
Area de espacio publico y equipamientos para Indicador Acumula
4.1.1.4.1 | fortalecimiento de centralidades de apoyo m2 do 0 350000 | 350000 56000 315 175000 75000 75000 21,43 294000 | 350000
Construccion de Nuevos Equipamientos
4.1.2 | Deportivos
4.1.2.1 | Unidades deportivas integrales
Equipamientos Juegos Suramericanos
4.1.2.2 | Medellin 2010
Escenarios deportivos construidos para Juegos Indicador
4.1.2.2.1 | Suramericanos 2010 Estratégico Ndmero Flujo 0 6 6 NA NA 6 6 6 100,00 NA NA
Escenarios deportivos reestructurados para Indicador
4.1.2.2.2 | Juegos Suramericanos 2010 Estratégico Ndmero Flujo 0 8 8 NA NA 8 8 8 100,00 NA NA
Desarrollo de Instrumentos de
4.1.3 | Planificaciéon, Gestién y Financiaciéon
4.1.3.1 | Instrumentos y gestion del POT
Instrumentos de planificacién, gestion y Indicador Acumula
4.1.3.1.1 | financiacion formulados Estratégico Nimero do 0 50 50 8 8 22 22 22 44,00 34 50
Control y seguimiento al Desarrollo
4.1.3.2 | Urbanistico
Modelos de revisidn a las aprobaciones de las
licencias urbanisticas y los reconocimientos Indicador Acumula
4.1.3.2.1 | ajustados de apoyo Ndmero do 0 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Indicador Acumula
4.1.3.2.2 | Ventanilla Gnica del Constructor implementada de apoyo % do 10 60 60 15 15 30 30 30 50,00 45 60
4.1.4 | Obra Publica en los PUIs
4.1.4.1 | Espacio publico en PUI comuna 13
Indicador Acumula
4.1.4.1.1 | Espacio publico construido estratégico m2 do 0 28385 28385 5677 7563 14192,5 | 14192,5 | 14192,5 50,00 22708 28385
Indicador Acumula
4.1.4.1.2 | Vias y senderos construidos estratégico Metro do 0 6189 6189 1237,8 0 3094,5 5000 5000 80,79 5000 6189
4.1.4.2 | Espacio Publico en PUI centro oriental ,
Indicador Acumula
4.1.4.2.1 | Espacio publico construido Estratégico m2 do 0 21800 21800 4360 0 13080 13080 13080 60,00 19620 21800
Indicador Acumula
4.1.4.2.2 | Vias y senderos construidos Estratégico Metro do 0 10600 10600 2120 0 6360 6360 6360 60,00 9540 10600
: Indicador Acumula
4.1.4.2.3 | Area ambientales intervenidas de apoyo m2 do 0 136500 | 136500 27300 0 81900 50000 50000 36,63 122850 | 136500
4.1.4.3 | Espacio Publico en PUI Noroccidental
, Indicador Acumula
4.1.4.3.1 | Areas adquiridas para espacio publico de apoyo m2 do 0 25000 25000 NA NA 8250 8250 8250 33,00 16750 25000
4.2 | Medio Ambiente

4.2.3

Calificacion promedio de los ciudadanos de
Medellin sobre el respeto de la norma
ambiental

Indicador
de impacto

%

Acumula
do

3,2

3,4

ND

3,6

3,2

3,2

80,00

3,8
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4.2.1

Ciudad Verde

4.2.1.1 | Parque Arvi
4.2.1.2 | Ecosistemas estratégicos
Indicador
4.2.1.2.1 | Cerros tutelares intervenidos fisicamente Estratégico Ndmero Flujo 2 8 6 NA NA 3 2 2 33,33 2 2
Espacios significativos ambientales
fortalecidos (Zooldgico, Montecarlo y finca la Indicador Acumula
4.2.1.2.2 | Mesa) Estratégico Ndmero do 1 4 3 1 NA 1 2 2 66,67 3 3
Areas protegidas y conservadas: Parque Indicador
4.2.1.2.3 | central (Parque ARVI y Parque de occidente) Estratégico Ndmero R 0 2 2 2 2 2 2 2 100,00 2 2
4.2.1.3 | Mantenimiento de zonas verdes
Plan masivo de siembra de arboles Jorge
4.2.1.4 | Molina Moreno
Arboles y arbustos sembrados en zonas Indicador
4.2.1.4.1 | urbanas y rurales Estratégico | Numero Flujo 84000 | 284000 | 200000 | 30000 25558 61000 42174 67732 33,87 70000 62268
3 Indicador
4.2.1.4.2 | Arboles y arbustos cuidados Estratégico Nimero Flujo 232000 [ 250000 | 250000 20000 45979 76666 58740 104719 41,89 84924 60357
Indicador
4.2.1.4.3 | Viveros comunitarios urbanos y rurales Estratégico Ndmero R 0 10 10 10 10 10 10 10 100,00 10 10
4.2.1.5 | La Ciudad reverdece sus barrios
4.2.2 | Manejo Integral del Agua
Construccion y mantenimiento de
4.2.2.1 | parques lineales en quebradas

Construccion y mantenimiento de

4.2.2.2 | infraestructura hidraulica
Indicador
4.2.2.2.1 | Puntos intervenidos en quebradas Estratégico Ndmero Flujo 150 120 120 22 59 35 50 109 90,83 21 20
Proteccién y preservacion de
4.2.2.3 | microcuencas
Predios comprados para proteccion de Indicador Acumula
4.2.2.3.1 | nacimientos Estratégico | Hectareas do 620 3000 2380 720 1065,5 1020 1135,5 1135,5 47,71 1720 2380
Indicador Acumula
4.2.2.3.2 | Ecosistemas protegidos Estratégico Ndmero do 0 8 8 2 2 4 2 2 25,00 6 8
4.2.3 | Gestion Integral del Riesgo

4.2.3.1

Renovacién y mejoramiento tecnolégico
de maquinaria y cuerpo de bomberos
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4.2.3.2 | Fortalecimiento del SIMPAD

Implementacién de acciones de

4.2.3.3 mitiiacién de riesios

4.2.4 | Cultura Ambiental para la Vida

Educacion y sensibilizacién para la
conservacién, mejoramiento y
mantenimiento de espacios publicos de
4.2.4.1 | importancia ambiental

Actividades de sensibilizacién ambiental Indicador
4.2.4.1.2 | realizadas Estratégico | Numero Flujo 5000 28000 28000 3612 1581 8129 11036 12617 45,06 8129 7254

Educacién, sensibilizacion y participacion
4.2.4.2 | para las buenas practicas ambientales

Educacion y sensibilizacion para el uso y
consumo sostenible de los recursos
Naturales y el manejo de la fauna
doméstica y silvestre

4.2.4.3.3 | responsable y buen trato a los animales Estratégico | NUmero Flujo 60000 | 400000 | 400000 | 100000 | 75008 | 100000 | 128599 | 203607 125000 | 71393

4.2.5 | Sistema de Gestién Ambiental Municipal
Implementacion y fortalecimiento del
4.2.5.1 | SIGAM

4.3 | Movilidad y Tr porte

Tiempos de viaje aproximado dentro de la Indicador Recurre
4.3.1 | ciudad de Medellin de impacto Minutos nte 25 25 25 25 25 25 0 12,5 50,00 25 25
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4.3.2

Accidentalidad con muertos por cada 10000
vehiculos

Indicador
de impacto

Nidmero

Tasa

1,99

101,00

4.3.1

Implementacién del SIT - Medellin

4.3.1.1

4.3.2

Construccion y puesta en marcha de
Metroplis y/o sistemas alternos de
transporte con accesibilidad para todos

Sistema Integrado de Transporte con
accesibilidad para todos - SIT Medellin

Construccion y Mejoramiento de
Infraestructura Vial, Andenes y

4.3.2.2

Aparcamiento de vehiculos de transporte
ablico colectivo y de carga

Ampliacién, planificacién, modernizacién
y mantenimiento de la red de semaforos
sefializacion vial

Indicador
4.3.2.2.4 | Controladores modernizados Estratégico Ndmero Flujo 221 266 45 10 10 12 11 21 46,67 12 12
Indicador Acumula
4.3.2.2.5 | Nuevos cruces semaforizados Estratégico Ndmero do 0 20 20 5 7 10 15 15 75,00 15 20
Metros lineales de franja tactiles para Indicador Recurre
4.3.2.2.6 | discapacitados visuales sobre la via publica Estratégico Metro nte 0 1000 1000 NA NA 1000 350 350 35,00 1000 1000
Construccion y mantenimiento de la
4.3.2.3 | malla vial
Indicador
4.3.2.3.2 | Vias construidas Estratégico | KM-Carril Flujo 2010 2080,8 70,8 7,08 57 17,7 20,6 26,3 37,15 12,9 31,6
Indicador
4.3.2.3.3 | Mantenimiento malla vial de apoyo Ton Flujo 4850 511850 | 507000 96330 45879 206890 | 190466 | 236345 46,62 92000 178655
Indicador
4.3.2.3.4 | Andenes construidos y mejorados Estratégico Km Flujo 1725 1800 75 15 5,8 20 20 25,8 34,40 22 27,2
Indicador

4.3.2.3.5 | Puentes ieatonales construidos de aioio NiUmero Flul‘o 60 64 4 NA NA 1 1 1 25|00 1 2

4.3.3 | Medellin Cuida su Aire
4.3.3.1 | Produccién mas limpia
Concentraciéon de material particulado en el Indicador | ug/m3 de | Acumula
4.3.3.1.1 | aire Estratégico PM10 do 74 60 60 74 65,4 70 62 62 85,70 65 60
Indicador
4.3.3.1.2 | Investigaciones sobre aire realizadas Estratégico Nimero Flujo 1 9 8 2 4 2 3 7 87,50 2 2
4.3.3.1.3 | Concentracién de azufre en el diesel de Indicador mg/Lt Acumula 4500 50 50 4000 2449 2500 1908 1908 58,20 500 50
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Medellin

Estratégico

do

4.3.4

Control Ambiental y de Transito

4.3.4.1

Control de transito

Gestores pedagdgicos de transito operando

Laboratorio de movilidad implementado

estratégico

Indicador
Estratégico

Ndmero

nte

Acumula
do

257

257

257

Indicador Acumula
4.3.4.1.2 | Guardas de transito operando estratégico Ndmero do 420 530 530 460 452 500 470 470 88,68 530 530
Indicador Recurre

257

257

Cedas reguladas por parqguimetro

Indicador
Estratégico

Numero

Recurre
nte

4.3.4.2 | Control ambiental
Indicador Acumula
4.3.4.2.1 | Policia ambiental fortalecida Estratégico Nimero do 8 25 25 8 8 15 15 15 60,00 22 25
4.4 | Servicios Publicos

Residuos soélidos recuperados

Indicador
de impacto

Toneladas

Toneladas de escombros recogidos

Cadenas productivas y redes locales de

Indicador
Estratégico

cuatrienio

Flujo

821476

677300

677300

127000

167461

180000

125109

292570

43,20

4.4.1 | Manejo de los Residuos Sélidos
Recoleccion y disposicion de residuos
4.4.1.1 | sdlidos y escombros

Estudios para viabilidad y ubicacion de las Indicador Acumula

4.4.1.1.1 | escombreras Estratégico Ndmero do 0 7 7 NA NA 3 7 7 100,00 7 7
Actualizacion de PGIRS en concordancia con Indicador

4.4.1.1.2 | los requisitos de ley Estratégico Nimero Flujo 0 1 1 0,25 0,26 0,25 0,25 0,5 51,00 0,25 0,24

Toneladas

185000

199730

4.4.2

Servicios Publicos para todos

4.4.1.2 | reciclaje
Indicador Acumula
4.4.1.2.1 | Centros de acopio funcionando Estratégico Ndmero do R 8 8 8 8 8 8 8 100,00 8 8
Indicador Acumula

4. Recicladores orianizados Estratéiico Niumero do 600 1200 1200 750 747 900 837 837 69|75 1150 1200

4.4.2.1

Fondos de solidaridad y redistribuciéon
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Indicador
‘ 4.4.2.1.1‘Subsidios urbanos pagados Estratégico‘ Numero | Flujo |412911 | 454202| 41291 | 10322 ‘ 10322 | 10322 ‘ 16736 | 27058 ‘ 65,53 | 10323 ‘ 3910 |

4.4.2.2 | Alumbrado publico

5. | Ciudad con Proyeccion Regional y Global

5.1 | Integracion Regional
Instrumentos de gestion territorial integrada, Indicador Acumula
5.1.1 | disefiados y operando intermedio Nimero do 1 2 2 1 1 1 2 2 100,00 2 2

5.1.1 | Gestion Territorial Integrada
Estrategia para la gestion territorial
5.1.1.1 | integrada

Proyectos de integracion entre las Indicador

5.1.1.1.1 | instituciones participantes desarrolladas de apoyo Nimero Flujo 4 8 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Investigaciones sobre temas claves del Indicador

5.1.1.1.2 | desarrollo regional adelantadas de apoyo Ndmero Flujo 3 6 3 NA NA 1 1 1 33,33 1 1

Aportes para el desarrollo integral Area
5.1.1.2 | Metropolitana

Indicador Recurre
5.1.1.2.1 | Cumplimiento de los aportes de ley Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Estrategia de competitividad para
5.1.1.3 | Medellin, el Valle de Aburra y Antioquia
Acciones de impacto regional implementadas Indicador
5.1.1.3.1 | en el marco de la agenda interna de apoyo Ndmero Flujo 0 5 5 1 1 1 1 2 40,00 1 2
Agendas de desarrollo y lineamientos de
5.1.1.4 | ordenacidn territorial
Proyectos realizados en cooperacion con la Indicador
5.1.1.4.1 | Agencia de Desarrollo Regional - ADRA de apoyo NUmero Flujo 0 3 3 NA NA 1 1 1 33,33 2 NA
Conectar a Medellin con el Pais y el
5.2 | Mundo
Entradas de ciudadanos a los portales de Indicador Acumula
5.2.3 | ciudad digital intermedio Numero do ND 900000 | 900000 | 300000 | 296711 | 460000 | 770380 | 770380 85,60 750000 | 900000

Mejoramiento de la Integracién Vial,
5.2.1 | Regional y Nacional

Conexiones viales regionales y
5.2.1.1 | Nacionales

5.2.1.2 | Conexiones férreas metropolitanas
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Estudios realizados de prefactibilidad de vias

Indicador

5.2.1.2.1 | férreas Estratégico Ndmero Flujo ND 1 1 NA NA 1 1 1 100,00 NA NA
5.2.1.3 | Acuerdo Metro y aportes al Metro
Indicador Recurre
5.2.1.3.1 | Cumplimiento de las normas de financiacion Estratégico % nte 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100
Equipamientos de Integracion nacional y
5.2.2 | Regional
Desarrollo de proyectos de equipamiento
5.2.2.1 | para la integracion Nacional y regional

través de la ACI

Inversion Extranjera

intermedio

USD

do

500

120

144

235,9

5.2.3 | Medellin Digital
5.2.3.1 | Medellin digital para la conectividad
Instituciones y sedes educativas oficiales Indicador
5.2.3.1.1 | digitales Estratégico Ndmero Flujo 65 200 135 52 52 15 9 61 45,19 22 52
Usuarios registrados en el portal de Educacion Indicador
de Medellin Digital Estratégico NiUmero Flujo 3759 257992 | 254233 21241 21496 105582 | 83021 104517 41,11 68900 80816
Sitios de gobierno conectados a servicios de Indicador
5.2.3.1.4 | internet Estratégico Ndmero Flujo 0 45 45 NA NA 10 13 13 28,89 8 27
Indicador
5.2.3.1.5 | Sitios publicos con interconexidn inaldmbrica Estratégico Ndmero Flujo 0 20 20 NA NA 4 5 5 25,00 6 10
Indicador Acumula
5.2.3.1.6 | Portales de ciudad operando Estratégico Ndmero do 4 5 5 4 4 4 4 4 80,00 4 5
Proyeccion Regional, Nacional e
5.3 | Internacional
Indicador Millones
5.3.1 | Cooperacion internacional recibida de impacto usb Flujo 15 42 27 5 8,5 7 7,9 16,4 60,74 8 2,6
Nuevos visitantes nacionales y extranjeros Indicador 106684 | 140000 | 140000
5.3.2 | para turismo y negocios intermedio Ndmero Flujo 5 0 0 350000 | 371263 | 350000 | 350000 | 721263 51,52 350000 | 350000
Indicador Acumula
5.3.3 | Ocupacién hotelera de Medellin intermedio % do 56,18 58 58 55 55 55 46,62 46,6 80,40 57 58
Monto de Inversion extranjera anunciada a Indicador Millones | Acumula

400

5.3.2

Promover y posicionar a Medellin como
destino de inversion extranjera

Cooperacién Internacional

5.3.2.1

Gestionar Cooperacidn internacional
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5.3.3 | Promocién Nacional e Internacional
Posicionar las ferias de negocios y
5.3.3.1 | eventos internacionales
Ferias internacionales de negocios apoyadas o Indicador Recurre
5.3.3.1.1 | realizadas Estratégico Ndmero nte 14 15 15 14 14 14 14 14 93,33 15 15
Indicador Millones
5.3.3.1.2 | Monto de los negocios registrados en ferias de apoyo USsSD Flujo 900 2100 1200 200 293 300 275,8 568,8 47,40 300 331,2
Promocionar la ciudad ante actores
5.3.3.2 | Nacionales e internacionales claves
Participacion de Medellin en ferias turisticas Indicador
5.3.3.2.1 [ nacionales e internacionales de apoyo Nimero Flujo 16 48 32 5 5 8 10 15 46,88 8 9
Catdlogo Turistico de Medellin editado y Indicador Recurre
5.3.3.2.5 | publicado de apoyo Ndmero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
5.3.3.3 | Productos turisticos con enfoque regional
Paquetes turisticos desarrollados con enfoque Indicador
5.3.3.3.1 | regional de apoyo Ndmero Flujo 0 3 3 1 1 1 1 2 66,67 1 NA
IX Juegos Suramericanos Medellin 2010
Consolidar los eventos de ciudad como
5.3.3.5 | vitrinas Nacionales e internacional
Eventos y ferias de ciudad realizados y Indicador
5.3.3.5.1 | apoyados Estratégico Ndmero Flujo 81 90 90 20 23 22 19 42 46,67 23 25
5.3.4 | Cultura para la Internacionalizacion
Sensibilizacion y mejora de competencias
5.3.4.1 | en segundas lenguas

5.3.4.2 | Intercambios culturales
Intercambios culturales realizados con Indicador
5.3.4.2.1 | ciudades o reganes pares de apoyo Ndmero Flujo 3 7 4 NA NA 1 1 1 25,00 1 2
Personas juridicas o grupos patrocinados para Indicador
5.3.4.2.2 | intercambios culturales de apoyo Numero Flujo 50 100 50 8 6 14 14 20 40,00 15 15
Institucionalidad Democrdética y
6. | Participaciéon Ciudad
Descentralizacion de la Administracion
6.1 | con Gobernabilidad Local
Satisfaccion ciudadana en los servicios y
tramites descentralizados y desconcentrados
en las Casas de Gobierno y Mascercas y Indicador Acumula
6.1.1 | demas sedes institucionales intermedio % do 50 60 60 50 50 54 54 54 90,00 56 60
Sistema municipal de Planeacion articulado a
las Politicas publicas con enfoque territorial, Indicador Acumula
6.1.2 | sectorial, poblacional y de género de impacto % do 10 50 50 20 20 30 30 30 60,00 40 50
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Organizaciones sociales y comunitarias que
alcanzan nivel medio alto en la evaluacién de
sus indicadores para la gestion del desarrollo Indicador Acumula
6.1.4 | local intermedio Numero do 30 140 140 50 0 80 80 80 57,14 120 140

La Administraciéon Municipal al Alcance y
6.1.1 | al Servicio de toda la C idad

Una Municipalidad cercana a la
6.1.1.1 | comunidad

Indicador
6.1.1.1.5 | Tramites desconcentrados Estratégico Ndmero Flujo 89 121 32 8 8 8 10 18 56,25 8 8
Planeacion Participativa y Desarrollo

6.1.2

6.1.2.1

local y la gestion publica democratica

Promocion y fortalecimiento de
organizaciones, redes sociales y gestion
6.1.2.3 | local con enfoque de género
Lideres femeninas entrenadas para la Indicador
6.1.2.3.1 iarticiiacién social i ioll’tica de aioio Nidmero FIU|'0 ND 350 350 34 46 122 105 151 43I14 132 67
Redes barriales y verdales conformadas y/o Indicador Acumula
6.1.2.3.3 [ en proceso de fortalecimiento Estratégico Ndmero do 15 60 60 20 14 30 30 30 50,00 40 60
Pl ion local y pr p to
6.1.2.4 articipativo
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corregimientos de Medellin Estratégico
Consejos comunales y corregimentales Indicador

6.1.2.4.2 realizados Estratégico Ndmero Flujo 336 588 252 63 63 63 63 126 50,00 63 63
Encuentro e intercambios regionales,
nacionales e internacionales de P y PP Indicador

6.1.2.4.3 | realizados Estratégico Ndmero Flujo 2 8 6 1 1 2 4 5 83,33 2 2
Sistema de informacion de organizaciones y Indicador Acumula

6.1.2.4.4 resupuesto participativo SIOPP en operacion Estratégico % do 0 75 75 10 40 30 40 40 53,33 50 75

6.1.2.5 | Gestion PP joven
P y PP Joven implementados en comunas y Indicador Acumula
6.1.2.5.1 | corregimientos Estratégico Ndmero do 2 21 21 7 7 14 14 14 66,67 17 21
Indicador Acumula
6.1.2.5.2 | Jbvenes que participan en proceso de Py PP Estratégico Ndmero do 0 1000 1000 350 350 680 700 700 70,00 850 1000
Infraestructura y Logistica para la
6.1.2.6 | Participacion

Organizaciones comunitarias que mejoran la
capacidad para la administracion y
aprovechamiento de sedes y dotaciones Indicador Acumula
6.1.2.6.3 | sociales Estratégico Ndmero do ND 100 100 20 20 50 52 52 52,00 80 100
Fortalecimiento de la Gestion de las
6.1.2.7 | Juntas Administradoras Locales
Capacitacion en la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los planes de Indicador Acumula
6.1.2.7.2 | trabajo Ediles de las JAL Estratégico Nimero do 0 147 147 60 0 126 118 118 80,27 147 147
Juntas Administradoras Locales apoyadas
integralmente para el ejercicio de sus Indicador Recurre
6.1.2.7.3 | funciones Estratégico | Numero nte 0 21 21 21 21 21 21 21 100,00 21 21
Transparencia y Gestion Orientada a
Resultados
Transparencia y confiabilidad en procesos de Indicador Recurre
6.2.3 | contratacion publica intermedio Nimero nte 4,53 4,53 4,53 4,53 ND 4,53 4,53 4,53 100,00 4,53 4,53
Disponibilidad de informacion confiable para el
conocimiento de la ciudad y la toma de
decisiones en la gestion publica (calificacion Indicador Acumula
6.2.4 | en porcentaje dado por la ciudadania) de impacto % do ND 70 70 NA NA 40 54,5 54,5 77,86 60 70
6.2.1 | Transparencia y Probidad
6.2.1.1 | Corresponsabilidad para la transparencia
Politica publica de probidad y transparencia en
el marco de la moralidad administrativa, Indicador Recurre
6.2.1.1.1 | disefiada, formalizada e implementada Estratégico Numero nte 0 1 1 NA 1 1 1 1 100,00 1 1
Indicador
6.2.1.1.2 | Ferias de transparencia realizadas Estratégico Ndmero Flujo 3 7 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
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Indicador
‘ 6.2.1.1.3 ‘ Eventos Contacto Ciudadano realizados | de apoyo | Ndmero | Flujo | 4 | 12 | 8 | 2 ‘ 2 | 2 ‘ 2 | 4 ‘ 50,00 | 2 ‘ 2 |
Auditorias y/o evaluacion a la vista de los
ciudadanos a programas, proyectos y Indicador

6.2.1.1.4 | contratos realizados de apoyo

Nimero Flujo 7 11 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1

| 6.2.1.2 | Gestion orientada a resultados ! r r r r r r r r ;[ [ [ |

Comunicacién Pablica para Fortalecer la
6.2.2 | Democracia

Disefio e implementacion de politicas y
estrategias de comunicacién para gestion
6.2.2.1 | de lo publico

Diseio y desarrollo de estrategias de

comunicacion para la promocion de la

6.2.2.2 | convivencia y la participacién ciudadana

Campafias institucionales y de convocatoria Indicador
6.2.2.2.2 | realizadas Estratégico | Numero Flujo 130 250 120 25 25 35 35 60 50,00 30 30

Fortalecer y articular red de canales y
emisoras comunitarias, locales e
indep 1ites de las ¢ y los
6.2.2.3 | corregimientos

Fortalecimiento del canal local

6.2.2.4 | Tel dellin
Horas de programas educativos y culturales Indicador
6.2.2.4.1 | emitidos Estratégico Horas Flujo 10388 18445 8057 2014,25 | 2014,25 | 2014,25 | 2014,25 | 4028,5 50,00 2014,25 | 2014,25

6.3 | Cultura Ciudadana

Pagina 83 de 89



Pactos ciudadanos suscritos entre Alcaldia y Indicador
6.3.3 | comunidad para la apropiacién de obra publica | intermedio Numero Flujo 20 40 20 NA NA 6 6 6 30,00 6 8
Ciudadanos que se sienten orgullosos de Indicador Acumula
6.3.4 | Medellin intermedio % do 89 95 95 89 89 92 92,5 92,5 97,37 92,5 95
6.3.1 | Educacion Ciudadana y Cultura Politica
Educacion ciudadana para la movilidad y
6.3.1.1 | la seguridad vial
Campafia masiva sobre movilidad y seguridad Indicador
6.3.1.1.1 | vial de apoyo Ndmero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
6.3.1.2 | Cultura politica y de la participacion
Campafia de Educacion Ciudadana para la Indicador
6.3.1.2.1 | participacién de apoyo Ndmero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Educacién ciudadana para la seguridad y
6.3.1.3 | la convivencia
Campafia de Educacién Ciudadana para la Indicador
6.3.1.3.1 | convivencia y la seguridad ciudadana de apoyo Nimero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Identidad de ciudad con sentido de lo
6.3.1.4 | publico
Campafia institucional de la Alcaldia para
lograr identidad, el trabajo voluntario por el Indicador
6.3.1.4.1 | orgullo ciudad de apoyo Nimero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Educacién ciudadana para la apropiacion
6.3.1.5 | y la sostenibilidad de las obras publicas
Campafia de Educacién Ciudadana para la Indicador
6.3.1.5.1 | apropiacion y uso de la obra publica de apoyo Ndmero Flujo 1 5 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Autorregulacion Ciudadana y Respeto por
6.3.2 | la Norma
6.3.2.1 | Fortalecimiento de la civilidad
Personas sensibilizadas para la prevenciéon de Indicador
6.3.2.1.1 la delincuencia (Delinquir no paga) Estratégico Ndmero Flujo 6195 36195 30000 2600 4731 8423 9526 14257 47,52 8423 7320
Personas sensibilizadas en los principios del Indicador
6.3.2.1.2 Manual de Convivencia Estratégico Nimero Flujo 70000 370000 | 300000 30000 31075 84221 67485 98560 32,85 90000 111440
Indicador
6.3.2.1.3 | Pactos ciudadanos firmados Estratégico Ndmero Flujo 91 203 112 21 21 30 25 46 41,07 30 36
Comités de seguimiento a pactos por comuna Indicador
6.3.2.1.4 | funcionando Estratégico Ndmero Flujo 1 21 21 8 4 8 7 11 52,38 16 21
Red de apoyo social por el desarme Indicador Recurre
6.3.2.1.5 | conformado Estratégico Ndmero nte 0 1 1 NA 1 1 1 1 100,00 1 1
Indicador
6.3.2.1.6 | Armas ilegales decomisadas Estratégico Numero Flujo 3526 7052 3526 882 1132 1000 2026 3158 89,56 100 NA
Indicador
6.3.2.1.7 | Armas entregadas voluntariamente Estratégico Ndmero Flujo 0 400 400 100 130 100 105 235 58,75 100 70

6.3.2.1.11

Personas sensibilizadas para el desarme
ciudadano

Personas incorporadas al programa Vigia de
mi Barrio

Indicador
Estratégico

Indicador
Estratégico

Ndmero

Numero

Flujo

2769

300000

3469

240000

700

200

189

200

148033

42,71

240
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Talento Humano para el Desarrollo

6.4 | Desarrollo Institucional

Implementacion del modelo de gestion Indicador Acumula

6.4.1 | institucional de impacto % do 20 80 80 20 25 40 40 40 50,00 55 80
Nivel de confianza de las instituciones
financieras frente al Municipio de Medellin Indicador | Calificacié | Recurre

6.4.2 | (5=Triple AAA) intermedio n nte 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00 5 5
Nivel de cumplimiento del manejo eficiente,
confiable y transparente en la administracion
de las finanzas publicas (dictamen Indicador | Calificacié | Recurre

6.4.3 | Contraloria= Limpio = 5 intermedio n nte 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00 5 5

6.4.1.1.5

6.4.2

tienen gobernabilidad directa del Alcalde

Proyeccién Institucional

Estratégico

% nte

ND

50

50

50 50

50

48,3

96,60

6.4.1 | Humano Integral
Potenciacién del talento humano de cara
6.4.1.1 | a la ciudadania
Indicador Recurre
6.4.1.1.1 | Proceso meritocratico mantenido Estratégico Nimero nte 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
Servicios formados en temas institucionales Indicador Acumula
6.4.1.1.2 | acorde con el nivel de los cargos Estratégico % do 10 50 50 20 20 30 39 39 78,00 45 50
Socializacion de principios y valores en la Indicador Acumula
6.4.1.1.3 | cultura organizacional Estratégico % do 70 100 100 75 75 80 78 78 78,00 85 100
Indicador
6.4.1.1.4 | Practicantes vinculados al centro de practicas de apoyo Nimero Flujo 570 137 800 200 228 200 219 447 55,88 160 193
Mujeres ocupando cargos en los altos niveles
decisorios de la Administracién Municipal que Indicador Recurre

50

50

Gobierno electrénico

Cubrimiento de los procesos de la

6.4.2.3

Logistica organizacional

Administracién Municipal con herramientas Indicador Acumula

6.4.2.1.2 | tecnoldgicas Estratégico % do 70 80 80 70 71 73 73 73 91,25 76 80

6.4.2.2 | Plan Estratégico Institucional

Construccidn e implementacién del Plan Indicador Acumula

6.4.2.2.1 | Estratégico Institucional Estratégico % do 20 80 80 30 30 55 40 40 50,00 60 80
Agenda temética definida y adoptada segln el Indicador Acumula

6.4.2.2.2 | rol de representacion en entidades Municipales | de apoyo % do ND 80 80 NA NA 30 30 30 37,50 60 80
Sistemas y modelos organizacionales Indicador Acumula

6.4.2.2.3 imilementados Estratéiico % do 10 80 80 20 20 50 40 40 50,00 60 80

6.4.2.3.1

Actos administrativos digitalizados

Indicador
Estratégico

Niumero Flujo

601800
0

160180
00

100000
00

250000 | 250000
0 0

250000
0

250000
0

500000
0

50,00

200000
0

300000
0

6.4.2.3.3

CAM en funcionamiento adecuado

Indicador

% Recurre

80

80

80

80 80

80

80

80

100,00

80

80
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6.4.3 | Gestion Financiera
6.4.3.1 | Fortalecimiento de las finanzas publicas

Contribuyentes matriculados, mediante Indicador

6.4.3.1.1 | proyecto de fiscalizacién Estratégico NiUmero Flujo 13219 28119 14900 3400 3466 3600 3985 7451 50,01 3800 3649

Indicador

6.4.3.1.3 | Campafias de cultura tributaria realizadas Estratégico Ndmero Flujo 4 8 4 1 1 1 1 2 50,00 1 1
Contribuyentes sensibilizados y orientados en
el cumplimiento de las obligaciones formales Indicador

6.4.3.1.4 | del impuesto de industria y comercio Estratégico | NuUmero Flujo 55352 | 330000 | 330000 | 75000 59962 80000 113939 | 173901 52,70 85000 71099
Proyectos de construcci,ém tramitados Indicador

6.4.3.1.5 | mediante la ventanilla Unica del Constructor Estratégico Ndmero Flujo 0 2300 2300 500 457 550 580 1037 45,09 600 663
Inscripcion de nuevos predios y aplicacion de
mutaciones catastrales de segunda y tercera
clase dentro del proceso de conservacion Indicador

6.4.3.1.7 | catastral Estratégico | Nudmero Flujo 73411 102000 | 102000 | 25000 31196 25000 29627 60823 59,63 26000 15177
Fortalecimiento de los instrumentos de

6.4.3.2 | informacidn financiera

Cuentas bancarias vigentes de destinacién Indicador

6.4.3.2.1 | especifica analizadas de apoyo Nimero Flujo 0 88 88 20 10 22 26 36 40,91 22 30
Inmuebles propiedad del Municipio de Medellin | Indicador

6.4.3.2.2 | georreferenciados Estratégico | Numero Flujo 9248 20848 11600 2900 3101 2900 2918 6019 51,89 2900 2681
Inmuebles propiedad del Municipio de Medellin | Indicador

6.4.3.2.3 | inventariados Estratégico | Numero Flujo 11405 24205 12800 3200 3145 3200 3996 7141 55,79 3200 2459

Bienes inmuebles para el desarrollo de la
6.4.3.3 | ciudad
Proyectos de la municipalidad atendidos con la Indicador
6.4.3.3.1 | adquisicion de bienes inmuebles requeridos Estratégico Nimero Flujo 37 87 50 15 11 15 12 23 46,00 10 17
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Alcaldia de Medellin, Encuesta de Calidad de Vida 2008.

Alcaldia de Medellin, Informe de Gestion 2008 - 2009. (2. Informe de Gestion 2008 -
2009.pdf)

Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo “Medellin es Solidaria y Competitiva 2008-
2011",

Alcaldia de Medellin, Presupuesto por Resultados Anexo 3. (6. Presupuesto por
Resultados 2010.pdf)

Departamento Administrativo de Planeacion, Formulacién del Plan de Accién 2010.
(7a. Formulacion Plan de Accion 2009.pdf)

Departamento Administrativo de Planeacidn, Inversién por Comunas y Corregimientos
del Municipio de Medellin 2008. (georef_2008_dep_comuna_12_jun.pdf)

Departamento Administrativo de Planeacidn, Inversidon por Comunas y Corregimientos
del Municipio de Medellin 2009. (10-05-19_georef 2009_por_comuna.pdf)

Departamento Administrativo de Planeacién, Matriz de Iniciativas de Inversion
Comunitaria Presupuesto Participativo Vigencia 2009. (Matriz Consolidada 2009.xIs)

Departamento Administrativo de Planeacion, Plan Plurianual de Inversién 2008 -
2011. (1. Plan Plurianual de Inversiones.xIs)

Departamento Administrativo de Planeacion, Rendicion de Cuentas 2008 - 2009. (2a.
RendicionCuentas_2008-2009.pdf)

Departamento Administrativo de Planeacién, Seguimiento al Plan de Accién-
Diciembre 2009. (7. Plan_de_Accion_2009.pdf)

Departamento Administrativo de Planeacion, Seguimiento al Plan Indicativo-
Diciembre 2009. (8. Plan Indicativo a 2009.pdf)

Programa Medellin Solidaria, Informe Medellin Solidaria 2009. (4. Informe Programa
Medellin Solidaria)

Secretaria de Gobierno, Informe Observatorio de Violencia de la Secretaria de
Gobierno. (3. Informe Observatorio de Violencia.pdf)

Secretaria de Hacienda, Ejecucién Presupuestal de Gastos Detallada a Diciembre
2009. (5. Ejecucidn de Gastos Detallada a Diciembre 2009.xls)

Secretaria de Hacienda, Ejecucion Presupuestal de Gastos Resumen a Diciembre
2009. (5a. Ejecucion de Gastos Resumen a Diciembre 2009.xls)

Secretaria de Hacienda, Informe de Ejecucién Presupuestal de Ingresos Diciembre
2008. (EjecuciénIngresosDic-08.pdf)
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Secretaria de Hacienda, Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos Diciembre
2009. (EjecuciénIngresosDic-09.pdf)

Secretaria de Servicios Administrativos, Inversion por Modalidad de Contratacion
2008 - 2009. (9. Inversiéon Modalidad de Contratacion.xls)
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VESDURIA

Plan de Desarrollo de Medellin

Central Unitaria de Trabajadores - CUT, Subdirectiva Antioquia |
Comité Intergremial de Antioquia | Corporacion Conciudadania |
Corporacion para la Vida Mujeres que Crean | Corporacion Penca de
Sabila | Corporacion Region | Corporacion Viva la Ciudadania |
Escuela Nacional Sindical -ENS | Federacion Antioqueiia de ONG
| Fundacion Bienestar Humano-FBH | Fundacion Confiar | Fundacion
Social | Instituto Popular de Capacitacion-IPC |Proantioquia
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